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* Verslumo kompetencijos poveikio
jsidarbinamumui ypatumai pokrizinés
ekonomikos sglygomis



Verslumo kompetencijos sampratos
teoriniai aspektai

Verslininky gebéjimas veiksmingai, efektyviai spresti
kritines situacijas.

Jgimti (internalizuoti) ir jgyjami (iSoriniai) verslumo
kompetencijos elementai. Jgimto verslumo koncepcija
akcentuojanti jgimtg verslo intuicijg ir jgyjamo
(iSmokstamo) verslumo koncepcija, akcentuojanti jgyjamus
mokéjimus ir ugdomas asmenines savybes.

Verslumo kompetencijos yra stipriai susijusios su verslumo
ketinimais ir elgesiu, kurie apima rizikg (Douglas & Aviganis,
2002) ir nepriklausomybe (Douglas & Aviganis, 2000;
Kolvereid, 1996).

Verslumas — elgsenos tipas ar asmeniniy savybiy derinys?



Verslumo kompetencijos turinys

* Verslumas apima inovacijy ktrimag, kuris nuolat trikdo
ukio vystymosi raidg ir sudaro prielaidas jvairiems Sios
raidos Suoliams (Schumpeter, 1934).

e Verslininkas turi gebéti priimti sprendimus, suderinant
paklausg ir pasiulg ir paskirstant isteklius
produktyviausioms reikméms (Cantillon, 1931)

* Verslumo savybiy rinkiniai: stiprus orientavimasis j
rezultatus ir pasiekimus (McClelland, 1961), originalus
ir kiirybiskas mgstymas (DeBono, 1998), gebéjimas
jveiklinti turimas zinias ir intelektinius isteklius
realizuojant idéjas (Kent, 1990).



Verslumo kompetencijos ir
jsidarbinamumo sgsajos

Verslumo kompetencijos reikSmingumas savarankiskam
jsidarbinimui, sukuriant sau darbo vieta.

Verslumo kompetencijos pritaikymas konkuruojant dél
darbo rinkoje esanciy darbo viety:

- gebéjimas suprasti darbo rinkos poreikius, orientuotis
pagal jy kaitg ir tinkamai “supakuoti” bei pristatyti savo
turimg zmogiskajj kapitalg, “loséjo” taktikos laikymasis
ieSkant darbo ir jsidarbinant (Brown, Hesketh, 2004);

- su verslumo kompetencijos taikymu susijusios
patirties iSnaudojimas jsidarbinant ir siekiant karjeros.



Verslumo kompetencijos poveikio jsidarbinamumui
ypatumai pokrizinés ekonomikos sglygomis

* Naturalus apribojimai ir sunkumai naujo verslo
plétrai (sumazéjusi perkamoji galia, sunkesnés
verslo kreditavimo sglygos ir t.t.) — riboja
verslumo kompetencijos raiskos erdve.

* Didéjantis spaudimas ir poreikis ieskoti naujy
ir naujovisky verslo plétros sprendimy —
skatina verslumo kompetencijy taikyma ir jy
plétojima.



Verslumo kompetencijos reiksmé
jsidarbinimui ir jsidarbinamumui
pokrizinéje darbo rinkoje

Versliy darbuotojy stoka pokrizinéje darbo rinkoje:
emigracijos poveikis.

Didesnis démesys busimy darbuotojy verslumui ir
verslumo kompetencijai dél veiklos pokyciy jvairiuose
sektoriuose (darbo organizavimo pokyciai, teisés
priimti sprendimus ir atsakomybés delegavimas
vykdytojams, didéjantis démesys valdymui pagal
rezultatus).

Verslumas, kaip isskirtinis konkurencinis pranasumas
jsidarbinant ir siekiant karjeros.

Butinybeé ieskoti naujy nestandartiniy verslo
optimizavimo sprendimuy.



Verslumo kompetencijos raiskos
jsidarbinant ir jsitvirtinant darbo

rinkoje ypatumai

e Butina derme su kitomis kompetencijomis
(funkcinémis, pazintinémis) sprendziant konkrecius

veiklos uzdavinius.

* Jmoniy pasirengimas iSnaudoti darbuotojy verslumo
teikiama potenciala:
- konkuravimo strategijos (kaina, kokybe, kaina ir
kokybe);
- zmoniy istekliy vystymo strategijos (investavimas j
darbuotojus ir jy Zzmogiskajj kapitala).



Verslumo kompetencijos supratimas
jmonese

Individuali kompetencija, kurios lavinimu privaléty
rapintis pats darbuotojas.

Jmoneés strateginés kompetencijos dalis, kurios
lavinimas yra kryptingai planuojamas zmoniy istekliy
vystymo strategijose.

Kompetencija, kuri yra budinga ir reikalinga tik daliai
strateginiy darbuotojy, betarpiskai dalyvaujanciy
priimant strateginius verslo sprendimus.
Kompetencija, kuri gali reikstis jvairiose jmonés veiklos
srityse ir yra svarbi bei reikalinga daugumai jmoneés
darbuotojuy.



Verslumo kompetencijos supratimas
jmonese

Individuali kompetencija Jmoneés strateginés
kompetencijos dalis

Kompetencija, kuri * Jmoné pagal galimybes ir  * Jmoné kryptingai ir nuosekliai
yra budinga ir aplinkybes investuoja j investuoja j “strateginiy
reikalinga tik daliai vadovy verslumo darbuotojy” verslumo
strateginiy kompetencijos plétra. kompetencijy plétra.
darbuotojy °Jmoné skatina dalj

darbuotojy investuoti j
verslumo kompetencijos
plétrg (karjeros planai,...).

Kompetencija, kuri *Jmone skatina darbuotojus ¢ Darbo organizavimas ir Zzmoniy
yra svarbi bei lavinti verslumo iStekliy vystymas sudaro
reikalinga daugumai  kompetencijg ir sudaro tam palankias sglygas lavinti verslumo
jmonés darbuotojy palankias sglygas. kompetencijas.

* Verslumas yra vertinamas, kaip
viena iS esminiy jmoneés
propaguojamy vertybiy.



Verslumo kompetencijos reiksmé
uzimtumo politikoje

Verslumo kompetencijos lavinimo taikymas ieskanciyjy darbo
testinio mokymo ir perkvalifikavimo programose, integruojant j
atitinkamas mokymo programas/modulius.

Verslumo kompetencijos lavinimo derinimas su pameistrystés
priemonémis, ypac SVV sektoriuje (amatai, paslaugos asmenims ir
pan.).

Verslumo kompetencijos lavinimo derinimas su savarankisko verslo
skatinimo schemomis (finansine parama jmoniy steigimui,
konsultacijos verslg steigiantiems jauniems bedarbiams, “verslo

inkubatoriy” veikla, remiant darbo ieSkancCiy zmoniy savarankisko
verslo iniciatyvas).

Verslo pameistrystés priemonés (stazuoteés), leidziancios jgyti verslo
patirties is patyrusiy verslininky ir jmoniy.
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