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IVADAS

Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija orientuoja ugdymo procesg nukreipti esminéms
kompetencijoms ugdyti. Spar¢iy poky¢iy amzius reikalauja, kad gyventojai tapty kiiréjais, tai reiskia,
kad nuolat tobuléty, mokytysi, visapusiskai lavintysi. Tam biitina kiekvienam gyventojui (ne tik
pavienéms visuomenés grupéms) sudaryti sglygas realizuoti savo galimybes ir aktyviai veikti per
nuolatini mokymasi, Ziniy kiirimgq, kiirybiskumg ir verslumg (2014-2020 mety nacionalinés pazangos
programa). Verslumo kompetencija — tai vienas i§ sékmés veiksniy Siame skaitmenininiame ir
globalizacijos amziuje, kur verslumas suprantamas kaip S$aliy novatoriskumo, konkurencinio
pranaSumo prielaida. Mokslininkai vis dar bando apibrézti, kas tai yra verslumas, o verslumo
sampraty jvairové rodo Sios sampratos kompleksiSkumg. Pastebima, kad daugybéje verslumo
apibrézimy akcentuojami kiek skirtingi verslumo aspektai, tac¢iau yra iSskiriama ir bendri bruozai,
kurie reikalingi verslumui pasireiksti: iniciatyva, kiirybinis matymas, organizaciniai gebéjimai,
rizikos tolerancija, lyderysté. Euopos komisijos nar¢, Androulla Vassiliou, atsakinga uZ Svietima,
kultiirg, daugiakalbyste ir jaunimo reikalus teigia, kad ,,Verslumo ugdymas yra biisimo ekonomikos
augimo varomoji jéga. Jis labai svarbus rengiant ateities verslininkus. Kad islikty konkurencinga,
Europa turi investuoti j Zmones, jy jgidzius, gebéjimq prisitaikyti ir kurti naujoves. Tai reiskia, kad
turime skatinti realius mgstysenos pokycius Europoje ir gerinti poziiirj j verslumg, o verslumo dvasiq
reikia pradeéti ugdyti nuo pat pirmyjy $vietimo sistemos lygmeny.“ (Europos komisijos prane$imas
spaudai).

Mokslinéje literatiiroje placiai diskutuojama, kas vis tik verslumo kompetencijai formuojantis ir
pasireiSkiant veikloje yra svarbiau: vidiniai ar iSoriniai veiksniai, tafiau yra sutariama, kad tiek
vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai yra svarbiis. ISoriniai veiksniai yra susij¢ su ekonomine, politine,
teisine, socialine, technologine aplinka. Vidiniai veiskniai sussij¢ su asmens savybémis, motyvacija,
turimomis ziniomis ir gebéjimais, kurie apima tiek jgimtas, tiek jgytas verslumo savybes. Dar ir
Siandien egzistuoja dvi nuomongés: viena vertus verslumas yra jgimtos savybés. Kiti teigia, kad
versluma vis tik galima iSugdyti, kad kai kurios verslumo savybés yra iSugdomos ir versluma ugdyti
bitina, nes ugdant lavinamas gebé¢jimas jzvelgti naujas galimybes, kirybiSkumo skatinimas,
geb¢jimas kryptingai panaudoti turimus isteklius.

Tyrimo aktualumas

Temos pasirinkima daZnai lemia ne viena, o keletas priezas¢iy. Sios temos pasirinkima 1émé
diskusijos mokslinéje erdvéje, asmeniné patirtis ir susidiirimas su disertacijos temos objektu,

tyrinéjamos sampratos aktualumas bei daugialypiskumas ir vis did¢jantis susidoméjimas verslumo



kompetencijos samprata. Pasirinkta darbo tema paskutiniais deSimtmeciais yra aktuali tiek
edukologijos moksly srityje, tiek daugelyje kity: ekonomika, psichologija ir kt. Taigi tokj pasirinkima
léme ir objekto aktualumas Siandieninéje mokslo erdvéje, o taip pat ir praktiniu poZitriu.

Disertacijos idéja tyrinéti verslumo kompetencijos virsmg atsirado tada, kai buvo suvokta, kad
verslumo kompetencijos samprata yra platesné nei ji traktuojama ekonomikos moksluose. Kalbama
apie du svarbius dalykus: ekonomikoje verslumo kompetencijos pagrindiné charakteristika-pridétinés

vertés kiirimas siekiant pelno; edukologinéje perspektyvoje svarbiausia charakteristika ugdyti

karybiskg asmenybe, skatinti kiekvieng gyventojq realizuoti savo galimybes mokantis, kuriant,
tiriant, tikslinga veikla prisiimant atsakomybe uz save, valstybe ir aplinkq “, veiksmingai sprendziant
problemas ir gebant jgyvendinti savo idéjas. Taigi skatindami Svietimo plétra, pridétinés vertés
kiirimg mes reikalaujame kiekvieno biiti versliu, turéti ir ugdyti savo verslumo kompetencija, taciau
Hturéjimas® ateina per §vietima, per studijy programas, kuriose integruotas verslumas. Klausimas tik
yra tas, kaip pamatuoti, kas lemia verslumg veikloje? Kaip formuojasi ta verslumo samprata, baigusiy
skirtingas studijas asmeny? Kaip vyksta verslumo ziniy transformacija veikloje ir kaip jgijama
verslumo kompetencija iki jai pasireiSkiant veikloje. Ir ar bitinai reikalingos vadybos krypties
studijos siekiant biiti versliu ir ugdyti savo verslumo kompetencijg?

Visa $i gausybé neatsakyty klausimy ir paskatino raSyti disertacijg ir atlikti tyrimus Sia tema. Taip pat
buvo siekiama paanalizuoti, ar tai kg kalba teoretikai, jvairios teorijos apie verslumo kompetencija
pasitvirtina realiame veiklos pasaulyje, ar verslumas veikloje virsta kitokia samprata nei teoriniame
lygmenyje. Dar viena priezaséiy lémusiy tokj idéjos pasirinkima tai vis dazniau atsirandantys tyrimai,
kurie rodo, kad $alies universitety absolventai daznai jsidarbina ,,ne pagal specialybe®.

Moksliné problemos pagrindimas

Mokslinés literatiros apZvalga atskleidé, kad verslumo kompetencija yra gana sudétingas ir
daugialypis konceptas, kuris apjungia skirtingas moksly disciplinas ir gali jose reikstis. Pasak
Bheemappa (2003), verslumas apibuidinamas kaip kiirybiskas ir inovatyvus atsakas aplinkai, kuris
gali bati ir gali pasireiksti jvairiose socialinése aplinkose: versle, Svietime, socialiniame darbe,
pramongje.

Verslumg papraciau galima biity apibiidinti kaip tam tikry savybiy, charakteristiky rinkinj ir visa tai
asmeniui veikiant pasireiSkia jo veikloje. Tacdiau verslumo kompetencija mokslingje literatiiroje
siejama su skirtingais terminais: elgsena, charakteristikos, Zinios, kurios daznai atstovauja skirtingas
moksly kryptis. Tad esminis klausimas tampa, kaip siekti lavinti skirtingy moksly discipliny savybes
ir kas vis tik formuoja verslumo kompetencija iki to, kai ji pasireiskia asmens vykdomoje ar
atliekamoje veikloje? Kalbant apie verslumo kompetencija i§ skirtingy autoriy perspektyvy vieni

autoriai verslumo kompetencijas apibrézia kaip sékmingo verslumo pozymius, kaip vertybes,
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jsitikinimus, zinias, jgudzius, gebéjimus, patirti (Kiggundy, 2002), kiti (Bird, 1995) apibrézta
verslumo kompetencijas kaip pirmines savybes, tokias kaip pagrindines ir specialigsias
Zinias, motyvus, savybes, jvaizdj, vaidmenis ir jgudzius, Kurie reikalingi verslo paleidimui,
iSlaikymui ir augimui. Dar kiti teigé, kad verslumo kompetencijos daugiau suprantamos kaip tam
tikra elgsena (Bird, 1995) ar kaip pagrindiniai jgiidziai ir numanomas zinios, kurias verslininkai turi,
jskaitant asmenybe, jgudzius ir zinias, kurios yra laikomos bendrosiomis ir verslininkams
reikalingomis tam, kad jie galéty sékmingai vykdyti savo pareigas (Mann, 2002 ir kt.).

Atlikti tyrimai vis tik rodo, kad Siandien dar stokojama giluminio ir vientiso pozitrio j verslumo
kompetencijos konceptg. Triksta tikslaus apibréztumo, kokia verslumo kompetencijos sandara ir
struktiira, reik§mé edukologiniu pozitiriu. Daug diskutuojama, kad verslumo kompetencija neretai yra
igimtas dalykas, ta¢iau ugdymas svarbus verslumo kompetencijos isisavinimo kontekstinis veiksnys,
taciau iki Siol néra tikslaus sisteminio mokslo, kaip vis tik formuojama verslumo kompetencija ir kas
turi jtakos verslumo kompetencijos transformavimuisi veikloje.

Disertacijoje visy pirma yra formuojama verslumo samprata per skirtingas disciplinas, Siekiant
praplésti verslumo kompetencijos sampratg. Yra siekiama nustatyti ir istirti, kas formuoja verslumo
kompetencijos samprata; nustatyti verslumo kompetencijos pasireiskimg veikloje veikiancius
elementus. Toks tyréjo matymas lemia pasirinktus probleminius klausimus.

Tyrimo problema isrySkinama probleminiais klausimais:

1. Kaip formuojama/konstruojama verslumo kompetencijos samprata skirtingas studijy programas
baigusiyjy suaugusiyjy?
2. Kokiais iSoriniais ir vidiniais elementais gali biiti charakterizuojama verslumo kompetencijos
samprata?
3. Kokios lavinimo formos / Koks studijy curriculum / Kokie mokymosi biudai
1Srysskeja/atsiskleidzia/pasireiSkia verslumo kompetencijois transformacijoje veikloje?
4. Kokie veiksniai daro jtaka verslumo kompetencijos virsmui veiklos pasaulyje?
5.Kokie vaidmeny tipai iSrySkéja analizuojant verslumo kompetencijos virsma veikloje ir ka tai
lemia?
Tikslas — nustatyti, kas lemia verslumo kompetencijos virsma veikloje.
Objektas — verslumo kompetencijos sampratos virsmas veikloje.
UZzdaviniai:

* Atskleisti verslumo kompetencijos samprata, iSskiriant esmines $io koncepto turinio

charakteristikas edukologijos moksle,

* Pristatyti ir aptarti mokymosi bidus ir formas, lemianc¢ius verslumo kompetencijos

ugdymasi;



» Pateikti vaidmeny tipologija, iSrySkinan¢iag verslumo kompetencijos sampratg
edukacinéje plotméje;

* Atskleisti suaugusiyjy turimy verslumo gebéjimy jsivertinima;

* Identifikuoti ir pagristi, kokie veiksniai ir vaidmenys lemia verslumo kompetencijos

virsma/kaitg veikloje

Disertacijos struktiira
Darba sudaro jvadas, pagrindiniy sgvoky sarasas, trys dalys, iSvados. Darbo apimtis — X.

Disertacijos tyrimai iliustruojami lentelémis ir paveikslais, remiamasi literatiros Saltiniais.

Mokslinés publikacijos



1 VERSLUMO KOMPETENCIJOS TEORINE ANALIZE

1.1 VERSLUMO KOMPETENCIJOS KONCEPTUALUSIS PAGRINDIMAS
1.1.1 VERSLUMO KOMPETENCIJOS SAMPRATA

(Si teoriné dalis panaudota remiantis LMT dotacijos projekto ,,Suaugusiyjy bendryjy kompetencijy
lavinimo tyrimy ir plétros platforma® Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-073 atlikto teorinio tyrimo
rezultatais)

Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijoje ,,.Dél bendryjy visg gyvenima trunkancio
mokymosi gebéjimy“ (2006) verslumas apibréziamas kaip zmogaus sugebéjimas idéjas paversti
veiksmais, t. y. karybiskumas, inovatyvumas ir pasirengimas rizikuoti bei gebéjimas planuoti ir
valdyti projektus siekiant issikelty tiksly. Verslumo savybé apibiidinama iniciatyvumu, veiksnumu,
nepriklausomybe ir novatoriskumu asmeniniame ir socialiniame gyvenime bei darbe. Be to, tai yra
susije su motyvacija ir pasiryzimu siekti tiksly — asmeniniy ar bendry su kitais, jskaitant darbe, bendry
ir darbo (Bendrieji visa gyvenimg trunkan¢io mokymosi geb¢jimai, Europos orientaciniai
metmenys, 2007. Liuksemburgas: Europos Bendryjy oficialiyjy leidiniy biuras).

Verslumas — tai asmens gebéjimas jgyvendinti savo idéjas. Verslumo ugdymo programos ir moduliai
yra priemonés, kurios skatina moksleivius mastyti kirybingai ir veiksmingai spresti problemas.
(Profesinis rengimas ir verslumas, 2009, p. 7).

2003 m. sausio 21 d. Europos Komisijos isleistoje Europos verslumo Zaliojoje knygoje
LVerslininkysté Europoje®, kurios pagrindinis uzdavinys — testi Europos Sajungos verslumo
ugdymo ir skatinimo politikg bei raginti j verslumo salygy gerinimo darba jsitraukti visoms ES
salims (Green Paper ,,Entrepreneurship in Europe®, European Commission, 2003), akcentuojamas
verslumo jvairiapusiSkumas. Verslumo savoka gali atsirasti skirtinguose kontekstuose
(ekonominiame ar kokiame kitame) ir skirtingy tipy organizacijose.,,Ekonominio rastingumo ir
verslumo ugdymo strategijoje“(2006), verslumo kompetencija yra apibiidinama kaip — asmens
gebéjimas idéjas realizuoti veikloje, kuri apima kirybiskuma, atvirumg naujovéms, gebéjima
rizikuoti, taip pat kaip jprastinius verslui badingus gebéjimus — planuoti ir vadovauti projektams.
Kasdien ir namy, ir visuomenés aplinkoje prireikia specifiniy ziniy bei jgtdziy jgyvendinant

socialinius ir ekonominius, bei komercinius projektus.



Mokslingje literatiiroje yra pateikta gausybé skirtingy nuomoniy ir skirtingy savoky
“verslininkas” ir “verslumas” apibudinimy. Nepaisant skirtingy pastangy intrepretuoti Sias
sgvokas, galimarasti tam tikry panaSumy ir bendrumuy.

Verslumo sgvoka siejama su tarptautiniu ekonominiu terminu ,,entrapreneurship , Kuris siejamas su
mokéjimu i§ naujo atrasti galimybes, galimybe realizuoti save ir kurti ekonoming arba socialing verte.
Taip pat siejama su angliSku zodziu ,,entrpreneur* (entrepreneris), kuris yra kiles i§ pranciizisko
70dzi0 ,entreprendre” ir galéty buti veriamas kaip “ko nors imtis”, “ryztis”, “kurti”.
Aiskinamuosiuose zodynuose nurodoma, kad §i sgvoka reiSkia gebé¢jima imtis veiklos, dazniausiai
rizikuojant savo finansiniais iStekliais (Verslas IN. Verslo edukacijos portalas. Verslumas. 2013 ).
Kaip verslumo sampratq apibrézia ir analizuoja ekonomikos klasikai? 1755 m. Paryziaus airiy kilmés
bankininkas Richard Cantillon savo isleistoje knygoje ,,Essai sur la nature du commerce en
général“(angl. ,,Essay on the Nature of Commerce in General”) pirma kartga pamini sgvoka
»entrepreneur (angl. entrepreneur, liet. antrepreneris) (What is Entrepreneurship? A Look at
Theory.). Jo aprasomos verslininko funkcijos buvo gana paprastos, ,,visy pirma, buvo kalbama apie
norg pirkti tam tikra kaina ir parduoti tam tikra kaina” (Hamilton R.T., Harper D. A. 1994).
Cantillon pirmasis apibiidino terming ,,verslininkas“ ir jam suteiké ekonomine reiksme. Jis teigé,
kad verslininkas — tai zmogus, veikiantis ekonominés rizikos sglygomis, kuris kapitalo teikimo
(nuomos) gamybiniam ir komerciniam naudojimui funkcija atskiriamas nuo verslumo funkcijos
(What is Entrepreneurship? A Look at Theory).

Jean Baptise Say savo teorijoje pakoreagavo Cantillon verslumo sampratg pridurdamas, kad
verslininkas atlieka koordinuojantj vaidmenj. Verslininkas suburia zmones drauge tam, kad sukurty
prasmingg ir neSantj nauda produkta. Say pirmasis i$ klasikiniy ekonomisty akcentuoja verslininko
atliekamga vadybing funkcija.

Austry ekonominés mokyklos atstovas J.Schumpeter stipriai jtakojo Siuolaikinés verslininkystés
sampratos susiformavima. Savo veikale “Ekonominio vystymosi teorija” (1934 m.) J.Schumpeter
verslumg apibrézé kaip kiirybos ir naujoviy siekimo procesa. Pasak Schumpeter, verslininko
varomoji jéga yra ne gaunamo pelno suteikiama galia, bet verslo sékmé, kurios vienas pagrindiniy
rezultaty yra pelnas. Schumpeter verslininkg mato kaip novatoriy ir lyderj. (Stripeikis O.
AntrepreneriSkumo formavimas Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo imonése. 2008 m.). Pasak
Schumpeter verslininkas turéty turéti Sias pagrindines charakteristikas: novatoriSkuma, jzvalgas,
kirybiSkumg. Taigi j Schumpeter verslumo sgvoka jeina: nauji produktai, nauji gamybos metodai,
naujos rinkos.

Schumpeter novatoriskumo teorija neigia verslininko rizikos prisiémimo ir organizacinius jgudzius

ir kaip svarbiausig verslininko savybe iskelia novatoriSkuma.



Kitas austry ekonominés mokyklos atstovas 1.Kirzner savo teorijoje akcentuoja pagrindines
verslininko savybes - nuolatinj budruma bei sugebéjima mokytis i§ klaidy. Atpazindamas galimybe,
verslininkas ja gali iSnaudoti vykdydamas tokias veiklas kaip inovacija, kiirimas ir keitimas. Taip
pat Kirzner nurodo, kad verslininkiska veikla yra rizikinga.

F. Knight knygoje “Rizika, netikrumas ir nauda” aiskina ,,rizikos prisiémima‘“ kaip pagrinding
verslumo charakteristikg. Jis taip pat atskiria “rizikos” ir ,netikrumo® sampratas. Knight
apibadinamas verslininkas veikia netikrumo sglygomis ir daro sprendimus uz kuriuos yra atsakingas.
Jis atskiria pamatuojama ir nepamatuojama rizika. Si teorija ,,netikruma® laiko kaip gamybos
faktoriy. Verslininkas gauna atlygj kaip tam tikra apdovanojimg atsizvelgiant j patiriama rizika.
Garsus verslo konsultantas P.F. Drucker versluma apibudino kaip reagavima j pokycius ir atsiradusiy
galimybiy i$naudojima. Jis sako, kad verslumo esmé i$ tikryjy yra iSnaudoti galimybes, kurios
atsiranda su poky¢iais, o ne juos vykdyti. Jis apibrézia verslininka kaip zmogy, kuris “...visada ieSko
poky¢iy, reaguoja i juos ir iSnaudoja kaip galimyb¢” (What is Entrepreneurship? A Look at Theory).
Anot P.F. Drucker naujovés, istekliai ir verslus elgesys yra raktas j verslumg. Pasak jo verslumas
apima vertés padidéjimg arba klienty pasitenkinima, kuriant 1§ i$tekliy naujas produktyvias vertes.
A. Marshall “Ekonomikos principuose” pasiiila, paklausag rinkoje bei kapitalg ir darbg firmos
viduje mini kaip 4 pagrindinius gamybos proceso faktorius. Verslo vystymas reikalauja prekybos ir
techniniy Ziniy, gebéjimo jvertinti galimybes, lyderiavimo gabumy. Verslininkas firmoje
vadovauja gamybai, prisiima rizika, koordinuoja veikla, iesko kasty mazinimo galimybiy.
Verslininkiska pasitila yra salygojama verslauti reikalingy gebéjimy. Marshall‘o rinkos ekonomika
koncentruojasi ties verslininku. Sékmingo verslininko charakteristikos apima:
* supratimg apie pramong;
* gerus vadovavimo jgudzius;
 jizvalgas dél paklausos ir pasiiilos pokyc¢iy ir noras veikti rizikingose situacijose (What is
Entrepreneurship? A Look at Theory).
Verslo procesai yra laikomi labai sudétingais konkurencinéje verslo aplinkoje, kuri nuolat keiciasi
kartu su greita technologijy pazanga.Verslininkas turéty sgveikauti su Siomis aplinkos jégoms, kurios
reikalauja, kad jis biity labai kompetentingas jvairiose srityse: intelektinéje, poziirio, elgesio,
galéty s€kmingai vystyti savo versla.
Apibendrinant, kaip esminiai verslumo aspektai gali bati isskirti tokie:

e Galimybiy verslui identifikavimas ir jy iSnaudojimas

e Inovacijy ir naujoviy, ypa¢ produktams ir procesams, kiirimas;

e Resursysuradimas ir kompanijos/organizacijos jkiirimas



e Orientacija j pelna, jvertinant pasiteisinacias rizikas ir netikrumus (Vollmann, 2007: 5-6).
Verslumas neturi bati suprastas kaip asmenybés bruozai, bet labiau kaip tam tikras elgesio budas
(Drucker, 2004). Verslininkas atpazjsta naujas (rinkos) galimbes, panaudodamas intuicija,
kurybiskuma ir analitinius gebéjimus.

) O

= Vidiné:
Zinios apie: Nepriklausomybé (Autonomija)
Rinka Tiksly siekimas
Aplinka Galia
Zmones I3oriné:
Produkcija R_Nidarpes
B INKOS nisa
\ Finansus / \ Démesys projekty
V4
/ Gebejimai \ / Charakteristikos \
Baziniai: Tiksly siekimas
Vadovavimas Autonomija
Planavimas Galia
Motyvavimas Rizika
Pirminiai: IStverme
Rinkos orientacija Veiklumas
Karybiskumas 4 mastymo stiliai

k Lankstum:y (Hermann, 199y

1 pav. Verslumo kompetencijos modelis (sudaryta pagal Dreissen ir Zwart)

Dreissen ir Zwart (2010) pateiké verslumo kompetencijos modelj (zr.3 pav.), paremta bazine
bendryjy kompetencijy struktira (zr. 1 pav.). Siame verslumo kompetencijos modelyje yra
iSskiriamos elgsenos savybés ir asmeniniai bruozai, kurie yra sudedamoji verslumo kompetencijos
dalis.

Dreissen ir Zwart modelyje verslumo kompetencija yra grindiama sgveika tarp keturiy elementy —
ziniy, vidinés ir iSorinés motyvacijos verslui, gebéjimy ir asmeniniy savybiy. Dreissen ir Zwart
verslumo kompetencijos modelis yra holistinis, verslumo kompetencija jame yra traktuojama kaip

sgveika tarp jvairiy vidiniy ir iSoriniy, subjektyviy ir objektyviy elementy.
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Verslumo
kom cijos
elementai

Asmeninés
savybés

2 pav. Verslumo kompetencijos komponentai (sudaryta pagal Driessen ir Zwart, 2010)

Zinios. Zinios priklauso racionaliajai verslumo kompetencijos pusei. Verslumo kompetencijai
budingos Zinios apima marketingo principus ir jy iSmanyma, debeto ir kredito sagvoky skirtumy
suvokimg, administracijos taisykliy, Salies jstatymy iSmanymg ir t.t. Itin svarbus verslumo
kompetencijos elementas yra vadinamosios “nebyliosios Zinios” (tacit knowledge), jgijamos per
patirtj.

Motyvacija. Motyvacija priklauso nuo ambicijy, asmeniniy vertybiy ir kity subjektyviy veiksniy.
Jei asmuo ir turi daug Ziniy apie tam tikrg uzduotj ir galimybiy tg uZzduot; atlikti,taciau nebiitinai jis
panaudos savo turimas Zinias ir galimybes, jei jis stokos motyvacijos tai daryti.

Asmeninés savybés. Asmeninés savybés taip pat yra reikSmingas verslumo kompetencijos
komponentas. Prie asmeniniy savybiy yra priskiriami ir versle besireiSkiantys mastymo stiliai.
Asmenines verslininky savybes tyrinéjo McCelland (1961), Brokhaus (1982), Begley ir Boyd
(1987), Lumpkin ir Dess (1996), Nandram ir Samson(2000). Dazniausiai yra akcentuojamas
rezultato siekimas, savikontrolé, polinkis rizikuoti. Nustatyta, kad tokios savybés kaip tiksly
siekimas, savarankiSkumas, galios siekimas, polinkis rizikuoti ar rizikingas elgesys, istvermé ir
veiklumas labiau pasireiskia butent verslininky tarpe.

Gebéjimai. Tai dar vienas verslumo kompetencijos modelio komponentas, kuris atspindi
sugebéjimg kazkg daryti. Gebéjimai Siame modelyje pasizymi tuo, kad juos galima iSsiugdyti,
skirtingai nei asmenines savybes, kurios daugelj atveju yra stabilios ir sunkiai pakei¢iamos

duotybés. Sis skirtumas yra pagrjstas gebéjimu mokytis. Gebéjimus yra lengviau imokti ir keisti
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(Nystrem 1979). Mokslinéje literatiiroje nurodoma keletas gebéjimy, kurie prisideda prie versliniko
s¢kmeés. Kadangi gebéjimai daugiau ar maziau yra susij¢ su jmonés gyvavimo ciklu ir jos gyvavimo
ciklo etapais, jie skirstomi j ankstyvos fazes (pirminius) ir brandos fazes (bazinius). Ankstyvosios

fazés gebéjimai (pirminiai) autoriy jvardijami ir apibadinami kaip (Laan, Driessen ir Zwart, 2010):

» Orientacija (Orientavimasis rinkoje) Tai sugebéjimas jvertinti vartotojy paklausa rinkoje.
Asmenys, turintys §j gebéjimg supranta kas vyksta tam tikroje rinkos dalyje tiek klienty
poreikiy atzvilgiu, tiek konkurenty pozicijy atzvilgiu.

» Kirybiskumas. Tai gebéjimas atrasti naujas galimybes. Kirybiski verslininkai mato
galimybes ten, kur Kiti to nejzvelgia. Tuo paciu jie sugeba atpazinti alternatyvias
perspektyvas ir surasti sprendimy biidus daug dazniau nei susidurti su problemomis.

» Lankstumas. Tai geb¢jimas pritapti. Esant poreikiui keistis ar sutelkti pajégas j naujas
vietas, lankstiems asmenims tai padaryti yra daug paprasciau.

Be abejonés, egzistuoja ir kiti nurodyti gebéjimai ir dar daugiau, kurie nejtraukti j model;.
Taciau, pasak mokslininky Laan, Dreissen ir Zwart (2010) Sie trys gebéjimy komponentai yra

esminiai verslumo kompetencijos ugdyme.
BrandZziosios fazés gebéjimai:

Vadovavimas
Organizavimas
Planavimas
Motyvavimas

Finansy valdymas

Herrmann nurodo keturis mastymo stilius. Sie mastymo stiliai yra svarbiis, nes taip pat daro jtaka
elgesiui ir asmeninéms savybéms. Néra gero ar blogo mastymo stiliaus. Kiekvienas miisy turime sava

mastymo stiliy. Keturi mgstymo stiliai ir jy savybés (charakteristikos) pateiktos 3 paveiksle.
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Metodiné
kairioji pusé

3 pav. Keturi mgstymo stiliai (adaptuota pagal Herrmann, 1996, p.21)

Nepriklausomybé ir emocijos

VirSus-kairé

VirSus - deSiné

Logiskai mastantis | Kurybingas
Analizuojantis Intuityvus
e Smalsus
Kritinis "Visg" matantis
Realistinis Eksperimentinis ~ "as§";
Racionalus "a§": | Pradininkas
Ekspertas
Tvarkingas Liaudies Zmogus
Formalus Socialinis
Sistemingas Gyva
Organizuojantis .
v «n. | EMocingas
Konservatyvus as"; o
. Jautrus"as"
Vadybininkas ..
Pardavéjas

Apacia-kairé

Apacia - desiné

Priklausomybés ir emocijos

Instinktyvioji
desinioji pusé

Keturi mastymo stiliai ir jiems priklausancios savybeés gali vienaip ar kitaip jtakoti kiekvieno individo

versluma, pagal asmens turimas individualias savybes ar polinkj j tam tikrg mastymo stiliy. Herrmann

keturiy mastymo stiliy modelj pavadino "proty dominavimu". Herrmann proty dominavimo modelis

remiasi dichotomine ir triviene proty sagvokomis.Tai modelis, kuris yra sudarytas i keturiy atskiry

kvadranty - A, B, C ir D, kuriems priklauso tam tikros savybés. (Zr. 4 pav.).
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A VirSutinis kairysis VirSutinis deSinysis D

Loginis Holistinis
Analitinis Intuityvus
Grjstas faktais Integruojantis
Kiekybinis Sintezuojantis
Organizuotas Tarpasmeninis
Nuoseklus Gristas jausmais
Planuotas Kinestetinis
Detalus Emocionalus
B Apatinis kairysis Apatinis deSinysis C

4 pav. Visuminis smegeny modelis (sudaryta pagal Ned Hermann)

Vienas 1§ budy kategorizuojant ir apibiidinant §io modelio dimensijas yra: A - Zinok tai, B-
daryk tai, C-jausk tai ir D-pabandyk. Sios skirtingos dimensijos lemia skirtingus mokymosi stilius. A
kvadrantui priklausantys asmenys mokosi suzinant ir i$matuojant faktus, taikant analize ir loginj
mastyma, konstruojant atvejus, formuojant teorijas. B kvadrantui priklausantys asmenys mokosi
organizuojant ir struktiiruojant konceptus, sudéliojant tam tikrag seka, jvertinant, jgyjant jgiidzius per
praktika. Sis kvadrantas yra priesingas ir gana skirtingas nuo C kvadranto, kuriam priklausantys
asmenys klauso ir dalinasi, integruoja ir eksperimentuoja, juda ir jau¢ia, harmonizuoja, emociskai
jsitraukia ir dalyvauja. D kvadrantas imasi iniciatyvos, analizuoja ir tyrin¢ja skirtingas galimybes,
remiasi ir pasitiki intuicija, domisi savo paties atradimais, konstruoja konceptus ir sintezuoja.
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Taigi kitaip tariant A kvadrantui (virSutinis kairysis) yra budingos veiklos, kurios yra logiskos,
analitinés ir matematinés. B Kkvadrantui (apatinis kairysis) yra budingos veiklos, kurios yra
kontroliuojamos, planuojama ir nuoseklios. C kvadrantui (apatinis deSinysis) yra biidingos veiklos,
kurios susijusios su emocijomis, dvasinio pobudzio ir yra orientuotos j zmones. D kvadrantui
(virSutinis desinysis) yra buidingos veiklos, kurios yra
kiirybinés, iniciatyvios, intuityvios, visg apimancios ir reikalauja sintezés. Ned Hermann keturiy
kvadranty modelis apibtidina, kaip mes galvojame, t.y. kaip suvokiame ir priimame sprendimus.
Kvadrantas D pagal jam priskirimas savybes labiausiai atskleidzia asmens polinkj j versluma,
identifikuoja asmens verslumo kompetencija. Kiekvienas asmuo turi galimybe rinktis bet kurj is Siy
keturiy mastymo stiliy. Miisy pasirinkimas ir prioritety suteikimas skirtingam mastymo stiliui jtakoja
misy elgseng, pasirinkimus ir gyvenimo biidg. Tai gali jtakoti musy darbg bei pomégius, kadangi
darbas, pomégiai, problemy sprendimas gali biti suskirstyti j keturius kvadrantus pagal pagrindinius
jgiidzius, reikalingus jiems atlikti ar iSpildyti. Sie jgiidziai ir savybés priklausantys skirtingiems
kvadrantams, t.y. skirtingi mgstymo stiliai taip pat gali lemti ir formuoti kiekvieno individo versluma.
Kadangi mokslinéje literatiiroje verslumo kompetencija apibréZziama kaip individualios, asmeninés
savybés (charakteristikos), kurios apima tiek pozitrj, tiek elgesj, kurie leidzia verslininkams pasiekti
ir iSlaikyti verslo sékme. Tiksliau verslumo kompetencija susideda i§ verslininko motyvy, savybiy,
jvaizdZzio, pozitriy, elgsenos, gebé¢jimy, ziniy (R. Boyatzis, 1982; Brophy&Kiely, 2002). Kiggundu
(2002) teigia, kad bendros verslumo kompetencijos yra verslumo pozymiai, kurie apima nuostatas,
jsitikinimus, Zinias, jgiidZius, gebéjimus, asmenybe ir elgesj, kurie yra nukreipti siekti sekmes. Lygiai
taip pat Ned Hermann sukurtas HBDI instrumentas gali jtakoti ar buiti naudingas siekiant asmenines
laimés ir karjeros s€kmes identifikuojant turimas savyje verslumo kompetencijas.

Pasak Tiimons (1994, p. 7) verslumas yra “gebéjimas kurti ir sukurti kazkg beveik i$ nieko”. Tai yra
verslo jmongés ar organizacijos inicijavimas, kiirimas, siekimas , o ne tik zifiréjimas, analizavimas ir
jos aprasingjimas. Tai pajautimo galimybé ten, kur kiti mato chaosa, prieStaravimus ir painiava. Tai
sugebe¢jimas sukurti “jkiiréjy komandg” kuri papildyty tavo jgiidZius ir talentus. Tai Zinojimas (know-
how) ir mokéjimas rasti, surikiuoti ir suvaldyti iSteklius (daZniausiai priklausomus kitiems) ir
uztikrintumas, kad jums nereikia iSleisti pinigy, kai to reikia labiausiai. Galiausiai, tai noras imtis
apskaiciuotos rizikos, - tick asmeninés, tiek finansinés - ir tada daryti viska, kas jmanoma”.
Apibendrinant teigiame, kad dinamiska ir novatoriska ziniy ekonomika reikalauja, kad Zmonés biity
labiau linkg rizikuoti ir imtis iniciatyvos. Tai nebiitinai reiSkia, kad vis daugiau Zmoniy turéty pradéti
savo verslg. Daug svarbiau yra paraginti darbuotojus tiek savarankiSkai dirbancius asmenis, tiek

dirbancius kitiems, imtis iniciatyvos ir naujy idéjy, kiirybiniy procesy savo darbingéje aplinkoje.
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Verslumas, §ia prasme, turi pasyvy ir aktyvy komponenta: polinkj paskatinti poky¢ius savyje, bet ir
sugeb¢jimg priimti ir paremti naujoves, atsiradusias dél iSoriniy veiksniy, pokyc¢iy, prisiimti
atsakomybe uz savo veiksmus (teigiamus arba neigiamus) ir baigti tai, kg pradedame, zinoti kur

einame, nusistatyti tikslus ir juos prisiimti bei turéti motyvacijg s¢kmés siekimui.

1.1.2 VERSLUMO KOMPETENCIJOS ISKILIMO PRIELAIDOS: SOCIALINES ,
EKONOMINES, KULTURINES

(Si teorin¢ dalis panaudota remiantis LMT dotacijos projekto ,,Suaugusiyjy bendryjy kompetencijy
lavinimo tyrimy ir plétros platforma® Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-073 atlikto teorinio tyrimo
rezultatais)

Verslumo kompetencija viena i§ reikSmingy mokymosi visa gyvenimg komponenty, kurios jgyjimas
padés orientuotis Ziniy visuomenéje. Svietimas bei lavinimas, siekiant isugdyti verslumo kirimo,
taip pat ir kovos su socialine atskirtimi, priemoné* (Europos Komisija, 2010). Taigi kaip labai
svarbios verslumo kompetencijos tampa vis labiau akcentuojami: ,,Verslumas turéty tapti dazniau
taikoma darbo viety kompetencijos iskilimo prielaidos yra minima:

asmeninis tobuléjimas,

uzimtumas,

socialing jtrauktis,

aktyvus pilietiSkumas.

Europos komisijos nutarime taip pat skelbiama, kad pagrindinis démesys turéty buti sutelktas
mokymuisi, uztikrinant, kad Svietimo sistemos skatinty naujy verslininky atsiradimg bei lavinty
atitinkamus jauny zmoniy jgadzius, kuriuos jgij¢s jaunimas biity pasirenges suaugusiyjy gyvenimui
ir kurie biity pagrindas tolesniam mokymuisi bei darbinés veiklos vystymui. Postmodern¢janti
visuomené pasizymi konkurencija, auganc¢iu dinamiskumu ir sudétingumu todél norintys joje islikti
pilie¢iai privalo mastyti ir veikti verslininkiskai.

Europos verslumo Zaliojoje knygoje ,,Verslininkyst¢ Europoje, akcentuojamos §ios verslumo
sampratos stiprybés, kurios pabrézia verslumo koncepto svarbg ir reikalingumg socialiniame
ekonominiame kontekste:

e Verslumo prisideda prie darbo viety kiirimo ir ekonomikos augimo;
e Verslumas yra labai svarbus konkurencingumui;

e Verslumas atveria individo asmenines galimybes;
e Verslumo ir visuomeniniai-socialiniai interesai (The commission's green paper:

entrepreneurship in europesession 2002—-03 34th Report).
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Verslumo 2020 Veiksmy plane pabréziama, kad ,,Verslumas yra galingas ekonominio augimo ir
darbo viety kiirimo variklis, kuris sukuria naujas jmones ir darbo vietas, atveria naujas rinkas, ir ugdo
naujus jgudzius ir geb¢jimus “. (Communication from the Commission to the European

Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions, Entrepreneurship 2020 Action plan 2012).

Verslumo 2020 veiksmy plane akcentuojamas verslo ziniy ir pagrindiniy jgidziy bei pozilriy
plétojimas, jskaitant karybiSkuma, iniciatyva, atkaklumg, komandinj darba, suprastg rizikos ir

atsakomybés jausma.

1.1.3 VERSLUMO KOMPETENCIJOS TURINYS IR JVAIROVE

(Si teorin¢ dalis panaudota remiantis LMT dotacijos projekto ,,Suaugusiyjuy bendryjy kompetencijy
lavinimo tyrimy ir plétros platforma® Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-073 atlikto teorinio tyrimo
rezultatais)

Verslumo kompetencija sitiloma matuoti iSskiriant §ias charakteristikas (Laguador J.M. ,2013):
galimybiy siekimas, atsparumas, darbinis jsipareigojimas, kokybés ir efektyvumo poreikis, rizikos
prisiemimas, tiksly siekimas, informacijos/ziniy siekimas, planavimas ir kontrolé, jtikéjimas,
pasitikejimas. Galimybiy siekimas yra suvokiama kaip savybé, privalumas, leidZiantis verslininkui
pamatyti ir veikti pagal naujas verslo galimybes, net tais atvejais, kai kiti Zmones mato tik problemas
ir beviltiskuma (ILATE, Learning and Teacher Education, School of Education, Makerere
University).

Kalbant apie jsipareigojima dirbti, kai verslininkas prisiima tam tikra uzduotj, jis prisima visa
atsakomybe. Jam terminy laikymasis yra be galo svarbus jei jis jaucia atsakomybe savo atlickamam
darbui.

Rizikos prisiémimas reiSkia, kad verslininkas mato save kaip asmenj, uzsiimant] komercine ar
prekybine veikla (kaip verslininkg), o ne los¢ja. Jis prisiima nuosaikig rizikg ar situacijas, kurios, kaip
Jis galvoja, turi geras sékmés galimybes. Jis jvertina alternatyvius problemy sprendimo bidus ir
altenatyvias priemones, remiantis rizikos ir naudos santykiu. (Calvin, 2003, Saltinis: Laguador J.M.
,2013).

Poreikis kokybei ir efektyvumui reiskia, kad verslininkas stengiasi daryti tai, kas geriau, grei¢iau arba
pigiau. Jis i$sikelia auk$tus kompetencijos reikalavimus ir mano, kad sunku eiti j kompromisa dél

reikalavimy kompetencijai, nusistatyty sau ir savo darbuotojams. Verslininkas zino, kad dideli
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pasiekimai neateina greitai ir lengvai. Jis palaiko verslo idéjas ir projektus iki jy sékmingo
igyvendinimo (Davis, 2010).

Asmuo, turintis tiksly nusistatymo (goal — setting) pasizymi stipria realistine orientacija. Jis numato
ir kruops¢€iai planuoja savo zingsnius. Jo vizijos skatina vidinj “variklj” svajonéms tapti realybe. Jis
jaucia ypatingg dziaugsma laimédamas.

Informacijos siekimas rodo, kad verslininkas asmeniskai siekia naudingos informacijos i§ klienty,
tiekejy ar konkurenty per jvairius kontaktus arba informacijos tinklus. Jis konsultuojasi verslo ir
techniniais klausimais su eckspertais. Jis siekia tiesioginio grjztamojo rySio apie savo veiklos
rezultatus, bei nori greity ir tiksliy duomeny apie rezultatus, kuriuos jis gauna. (Calvin,2003, Saltinis:
Laguador J.M. ,2013).

Remiantis R. Boyatzi (1982) tyrimais, verslumo kompetencija apima bendrasias ir specialigsias
Zinias, motyvus, bruozus, socialinius vaidmenis ir jgiidzius, kurie gali arba negali biti Zinomi
asmeniui (Boyatzi, 1982). Tai reiskia, kad Sie elementai gali biiti net individo samonés atributai. Kali
kurie i8 $iy elementy yra jgimti, o kitos yra jgyti mokymosi, mokymo ir plétros proceso metu. Boytazi
( 1982) teigia, kad charakteristikas, kurios veda j kompetencijas, sudaro pastaryjy motyvai, bruozai,
elgsenos pozymiy vaidmuo bus nustatomas pagal kompetencija, o kompetencija veiks kaip
tarpininkas santykyje tarp pozymio ir verslumo elgsenos.

Faltin pateikia konkrecias verslumo jgudziy charakteristikas (Faltin, 2005, p 92), apibiidinancias
verslininko asmenybe:

- Atsidavimas naujoms idéjoms;

» Idéjy jgyvendinimas;

» Tolesnis idéjy plétojimas;

= Prisitaikymas prie kintanc¢iy salygy;

» Gebeéjimas jkvépti darbuotojus savo idéjomis;

* Rinkosstebéjimas;

- Greitas naujy tendencijy atpazinimas ir technologijy plétojimas;

- Strateginiy Sprendimy parengimas ir pri€mimas;

« Jtaka priimant svarbiausius sprendimus.

C.L. Greene (2006) apibuadindamas versly zmogy, i$skiria septynias badingiausias savybes:

Nepriklausomybé — noras savarankiskai priimti sprendimus ir mégautis savo pasirinkta veikla;
Pasitikéjimas savimi — drgsiy sprendimy savarankiskas —priémimas; nesekmés atveju,

tikéjimas, kad viska galima istaisyti;
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Tikslingumas ir atkaklumas — verslus zmogus ryztingai ir istvermingai eina uzsibrézto tikslo link;
Susitelkimas — verslus zmogus zino, ko nori ir sugeba susikoncentruoti ties konkrecia uzduotimi;
Naujy issiikiy paieska ir dideli reikalavimai sau — neapsiribojama vienu laiméjimu ir siekiama
naujy aukstumy;

Kuarybiskumas — nuolatinis naujy galimybiy verslui pagerinti ieskojimas, strategijy ktrimas,
jvairiy problemos sprendimo galimybiy paieskos;

Greity sprendimy priémimas - verslus zmogus nevengia greitai apsispresti, jeigu tai yra biitina, kad
aplenkty savo konkurentus.

Apibendrinant galima buity i$skirti Sias verslumo kompetencijai biidingas savybes su joms biuidingais

gebéjimais:

Lentelé Nr. 1. Verslumo kompetencijos elementai ir jy gebéjimai

Eil. | Verslumo kompetencijos | Gebéjimai
Nr. | elementai

1. Tikslo siekimas Gebéjimas orientuotis ] tikslo pasiekima

2. Inovatyvumas Gebe¢jimas orientuotis | jvairiy naujoviy kiirimg ir diegima

3. Iniciatyvumas Gebéjimas imtis iniciatyvos

4. Rizikos toleravimas Gebéjimas prisiimti rizikg ir racionaliai elgtis rizikingose
situacijose

5. Planavimas Gebéjimas planuoti savo ir kity veiklg trumpalaikei ir

ilgalaikei perspektyvai

6. UzZsispyrimas, atkaklumas | Geb¢jimas atkakliai jgyvendinti veiklos planus ir
siekiamus tikslus

7. [Zvalga Geb¢jimas jvertinti sgnaudas ir esamg (potencialig)
sukuriamg pridétine verte

8. Lankstumas Gebe¢jimas prisitaikyti prie kintanciy salygy
9. EmpatiSkumas Gebéjimas suprasti kity (vartotojy) poreikius
10. | Jtaiga Gebéjimas jtikinti ir jkvépti
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11. | Atsakingumas Gebéjimas bati atsakingu uz savo ir kity (pvz., darbo
grupés, komandos) veiksmus

12. | Aktyvus veikimas Gebg¢jimas greitai priimti sprendimus

13. | Organizuotumas Gebéjimas veikti organizuotai

14. | SavarankiSkumas Gebéjimas savarankiSkai veikti ir priimti sprendimus

15. | Karybiskumas Gebé¢jimas kiirybiskai mastyti ir priimti sprendimus

16. | Komunikabilumas Gebé¢jimas efektyviai iSnaudoti turimus socialinius rysius.
17. | Pasitikéjimas savimi Gebe¢jimas pasitikéti savimi, savo priimamais sprendimais

ir vykdoma veikla

18. | Motyvacija Gebéjimas veikti motyvuotai, t.y. keikvienam atlickamam
darbui rasti motyvacija tai daryti

19. | Stebé¢jimas Gebé¢jimas sekti rinkos pokycius

20. | Susilaikymas, Geb¢jimas  atsisakyti tenkinti dabartinius poreikius

. . investuojant | ateitj.
atsisakymas vardan ateities

tiksly

I§skirti verslumo kompetencijos elementai, (Zr. 1 lentel¢), verslumo jgiidziy charakteristikos apima
jvairias zmogaus gyvenimo sferas: darbines, asmenines, visuomenines, kurias sunku bty priskirti
tik vienai veiklos sriciai. Imlumas naujovéms, ,,matymas* j priekj, gebéjimas suburti Zzmones bendrai
veiklai, greity sprendimy priémimas, sugebéjimas ,,parduoti save bei pasverta rizika svarbis kuriant
ir vystant savo veikla. Laiko planavimas, bendravimo menas, Kritinis pozitris, loginis mastymas,
savirealizacija, aktyvus veikimas, teorinés bei praktinés zinios svarbios kiekvieno zmogaus
darbin¢je veikloje ir kasdieninéje buityje. PilietiSkumas, bendravimo menas, pozityvus mastymas
aktualts socialiniuose santykiuose. Taciau buty klaidinga nustatyti grieztas ribas ir teigti,
kad tai, kas svarbu darbinéje veikloje, néra svarbu buityje. Vadinasi, verslumas vienokiu ar kitokiu
btdu pasireiskia kiekvieno zmogaus gyvenime jvairiose srityse.

Man et al. (2002) suskirsté verslumo kompetencijas | SeSias pagrindines su kompetencijomis
susijusias sritis. Pagrindinés grupés yra galimybiy, santykiy, konceptualios, organizavimo,
strateginés ir jsipareigojimy kompetencijos. Remiantis mokslin¢je literatiiroje  apibréziamais
verslininky ir vadybininky profiliais, keletas kompetencijy kurios atitinka aprasSytus kriterijus ir

telpancios j vieng i$ $iy SeSiy grupiy, gali buti pripazjstamas (Erkkild, 2000; Hoekstra &Van Sluijs,
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1999, Van den Tillaart, 1987, Man et al., 2002; Onstenk, 2003; Mulder, 2001; McClelland, 1987).
Sie gebé¢jimai gali biiti laikomi pagrindinémis kompetencijomis. 2 lentelé pristato kompetencijy

grupes ir pagrindines kompetencijas, minimas literatiiroje.

Lentelé Nr. 2. Kompetencijy grupés ir pagrindinés kompetencijos (Man et al., 2002).
Eil. [Kompetencijy grupés|Apibrézimas Pagrindinés kompetencijos
(Man et
NI a1, 2002)
1 |Galimybiy Kompetencijos, susijusios su pripazinimo ifBendras supratimas
kompetencijos . . . Y o
rinkos galimybiy plétojimu jvairiuose L .
Tarptautiné orientacija
kontekstuose
Rinkos orientacija
2 [Santykiy Kompetencijos, susijusios su saveika: Komunikacija
kompetencijos - e
asmens - asmeniul Deréjimasis
asmens - grupei Tinklaveika
3 |Konceptualios Kompetencijos, susijusios su skirtingaisKonceptualus mgstymas
kompetencijos k tualiais gebéjimais, kurie atsispindi. :
p | onceptualiais gebéjimais, kurie atsispindi Problemy analizé
4 lorganizavimo Kompetencijos, susijusios su jvairiy istekliylZmogiskuyjy istekliy valdymas /
kompetencijos organizacija: vidaus, iSorés, zmogaus,zmogiskyjy iStekliy vystymas

fiziniy, finansiniy ir technologiniy. \/adovavimas

o |Strateginés Kompetencijos, susijusios su jmonésiMokymosi orientacijal
kompetencijos strategijos  nustatymu,  vertinimu  irfValdymo kontrolé
igyvendinimu Orientavimasis 1 rezultatg
Strateginé orientacija
6 |Isipareigojimo Kompetencijos, kurios skatina verslininkusiSavivalda
kompetencijos judéti j priekj kartu su verslu. Vertés iSaiskinimas
Vizija

Sudaryta pagal (Erkkild, 2000; Hoekstra &Van Sluijs, 1999, Van den Tillaart, 1987, Man et al., 2002;
Onstenk, 2003; Mulder, 2001; McClelland, 1987 Saltinis: Bergevoet L., Mulder, M. and Woerkum
V, 2005).

1.2 VERSLUMO KOMPETENCIJOS CHARAKTERISTIKOS EDUKOLOGIJOS
POZIURIU

(Si teorine dalis Siuo metu rengiama)
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1.3 VERSLUMO KOMPETENCIJOS POZICIONAVIMAS TARP KITU
KOMPETENCIJU

(Si teoriné dalis §iuo metu rengiama)
1.4 VERSLUMO KOMPETENCIJOS ISISAVINIMO/ LAVINIMO BUDALI/:
1.41 VERSLUMO KOMPETENCIJOS LAVINIMO YPATUMAI

(Si teoriné dalis panaudota remiantis LMT dotacijos projekto ,,Suaugusiyjy bendryjy kompetencijy
lavinimo tyrimy ir plétros platforma® Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-073 atlikto teorinio tyrimo
rezultatais)

Valstybingje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje teigiama, kad Svietimui reikia operatyviau reaguoti
1 pokycius darbo rinkoje, padéti zmonéms greiciau susiorientuoti, atpazinti savo privalumus ir jais
pasinaudoti ieSkant darbo, gebéti savarankiSkai valdyti karjera, rinktis perspektyvesnes karjeros
kryptis, savarankiskai kurti versla ir savo darbo vieta. Svietimas turi atverti ir sitlyti jvairias
mokymosi galimybes, padedancias zmogui tobulinti gebéjimus remiantis kvalifikacijomis ir
visapusiSku saves tobulinimu, jgyjant pasitikéjimo savo jégomis, atsakomybés uz save, bendruomene,
valstybe ir aplinkg. Valstybé privalo suteikti Zzmogui kitg galimybe savoje Salyje, padéti rasti nauja
vieta sociume ir i§mokti naujy vaidmenuy, jgyti naujy kompetencijy. Svietimas turi tapti suaugusiyjy
keliu | bendruomeninj, socialinj, pilietinj, kultiirinj, ekonominj gyvenimg. (Valstybiné Svietimo
2013-2022 mety strategija).

Nacionalingje pazangos programoje iki 2020 m. siekiama stiprinti verslumo ,,dvasig®, tai yra
skatinti versluma ty gyventojy, kurie dar nesukiiré savo verslo. Daug démesio numatoma skirti vaiky
ir jaunimo verslumo jgidziy ugdymui, praktikos sistemos stiprinimui ir socialiniy partneriy
skatinimui dalyvauti ugdymo procese. ,, Bendrasis tikslas — skatinti Kiekvieng gyventojg
realizuoti savo galimybes mokantis, kuriant, tiriant, tikslinga veikla prisiimant atsakomybe uz
save, valstybe ir aplinkq “ ,,...bitina kiekvienam gyventojui (ne tik pavienéms visuomenés grupéms)
sudaryti sqlygas realizuoti savo galimybes ir aktyviai veikti per nuolatini mokymgsi, Ziniy kiirimgq,
kiirybiskumg ir verslumg . (2014-2020 mety nacionalinés pazangos programa).

Europos Sgjunga Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginéje programoje
(,,ES 2020%) yra i8-sikelusi keturis strateginius Svietimo ir mokymo tikslus:

* mokymasi visg gyvenimg ir juduma paversti tikrove;

« gerinti Svietimo ir mokymo kokybg bei veiksminguma;

« skatinti vienodas galimybes, socialing sanglaudg ir aktyvy pilietiSkuma;

* didinti novatoriSkumg ir kiirybinguma, taip pat versluma, visuose Svietimo ir mokymo lygmenyse.
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Europos Komisija komunikato veiksmy planas ,,Verslumas 2020 akcentuoja verslumo iSsilavinima
ir mokyma siekiant auginti, lavinti naujas verslininky kartas, ir jtraukia svarbias priemones, kurios
skatinty verslumg tarp jauny Zmoniy, motery, pagyvenusiy zmoniy, migranty ir bedarbiy. Didelis
nedarbo lygis palieka nepanaudotus zmogiskuosius iSteklius, ypatingai tarp motery ir jauny zmoniy.
Europos Komisija teigia, kad verslumas turéty biiti laikomas viena i§ svarbiausiy kompetencijy ir
verslumo teorinis bei praktinis mokymas iki 2015 mety turéty buti jtrauktas j pradinio, pagrindinio,
profesinio, aukstojo ir suaugusiyjy mokymo programas. (Europos Komisijos komunikatas - veiksmy
planas ,,Verslumas 2020°)
Kaip pastebi J.Dudaité ir G.Zibéniené ,,mokslingje ir metodingje literatiroje néra vieno poziirio,
kas yra verslumo ugdymas, verslumo ugdymo rezultatai jvardijami skirtingai, nors bendra tai, kad
daznai siejami su gebéjimu dirbti savarankiskai bei bendradarbiaujant komandoje, gebéjimu
karybiskai veikti, priimti sprendimus, kiekvienam asmeniui jsivertinti savo stiprigsias ir silpnasias
vietas, jvertinti situacija ir rizikuoti (Dudaite, Zibéniené, 2012, p. 170).
Remiantis Viesosios nuomonés ir rinkos tyrimy bendrovés ,,Spinter tyrimai“ 2005 m. atlikta
eksperty apklausa, verslumui ugdyti turéty bati aktyviai taikomi visi neformaliojo ugdymo
metodai — pradedant projektine veikla, konkursais, verslo plany rasymu, simuliaciniais mokymais,
aktyviomis diskusijomis tarp minéty veikéjy, baigiant aktyviu verslumo propagavimu. Pagrindiniai
verslumo ugdymo metodai — aktyvus bendravimas ir bendradarbiavimas kontaktuojant tokiems
veikéjams kaip Seima, svietimo sistema (mokykla ir véliau universitetas), verslo atstovams su
neformaliuoju ugdymu.
Kaip teigiama Europos Sajungos Komisijos plane verslumo jgadziams ugdyti, verslumo
skatinimo badai — tai praktiniai projektai, simuliaciniai pratimai ir apsilankymai vietos jmonése.
Viduriniy mokykly moksleiviy vadovaujamos minibendrovés yra vienas veiksmingiausiy jaunimo
verslumo dvasios skatinimo biidy.

IsSmokti daznai suprantama, kaip “jgyti techniniy ziniy”. Mokymasis psichologine prasme
yra susijes su raidos procesu — tai esminio augimo problema, tai procesas, kuris iSmoko abejoti
prielaidomis, aiskintis dilemas, karybiskai dirbti, bati aktyviam ir kt. Mokymasis kaip
asmenybés branda, pvz., sugebéjimas pakeisti tai, ka gali pakeisti, ir susitaikyti su tuo, ko pakeisti
nejmanoma; mokéjimas gyventi su tuo, kas nebaigta; drasa pripazinti tai, kad daug ko nezinome
ir pan. Mokymasis — tai procesas, kurio metu individas, remdamasis patirtimi, pakeicia

savo elgesj (Lekaviciené ir kt., 2007).

1.4.2 SVIETIMO BUDU PASIRINKIMAS LAVINANT VERSLUMO KOMPETENCIJA

(Si teoriné dalis $iuo metu rengiama)
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1.4.2.1 Formalusis Svietimas

(Si teoriné dalis Siuo metu rengiama)

1.1.1.1 Neformalusis Svietimas

(Si teoriné dalis Siuo metu rengiama)

1.5 VERSLUMO KOMPETENCIJOS TAIKYMO SRITYS
1.51 VERSLUMO KOMPETENCIJOS REIKSME UZIMTUMO POLITIKOJE

(Si teorin¢ dalis panaudota remiantis LMT dotacijos projekto ,,Suaugusiyjy bendryjy kompetencijy
lavinimo tyrimy ir plétros platforma® Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-073 atlikto teorinio tyrimo
rezultatais)

Verslumo kompetencijos lavinimas vis labiau jsitvirtina valstybiy aktyviosios darbo rinkos
politikos dienotvarkése. Savarankisko verslo ir saves jsidarbinimo (angl. self-employment)
skatinimas daugelyje Saliy yra traktuojamas, kaip nepakankamai iSnaudojama darbo rinkos politikos
priemong, kuri pertekling darbo jéga gali padéti transformuoti i darbo viety kiirimo Saltinj. Socialiniai
kritikai verslumo kompetencijy lavinimo intervencijg | aktyviaja darbo rinkos politikg vertina kaip
neoliberalizmo darbo rinkos politikoje apraiska, kuomet prisidengiant verslumo kompetencijos ir
savarankisko verslo bei darbo viety susikiirimo idéjomis meéginama pateisinti vis didesnj
atsakomybés uz uZimtumg perkélimg nuo valstybés valdzios ant pilieciy peciy. Pesimistiskai
verslumo kompetencijy lavinimo taikyma uZimtumo politikos priemonése vertinantys ekspertai
pabrézia, kad verslumo kompetencijos realizavimas kuriant savarankiska verslg ar jsidarbinant 1§
esmés priklauso nuo Salyje veikiancios verslo aplinkos. Todé¢l esant nepalankiai verslo kiirimui
mokestinei, teisinei ir kitai aplinkai, darbo ieSkan¢iy Zmoniy verslumo kompetencijy lavinimas
nepasiteisina ir tampa ,,balastine* uzimtumo politikos priemone ir valstybés biudzeto l1éSy Svaistymo

Saltiniu.

Verslumo kompetencijy lavinimas gali biiti integruojamas j jvairias aktyviosios darbo rinkos
politikos priemones. Verslumo kompetencijy lavinimas gali biiti taikomas ieSkanciyjy darbo Zmoniy
testinio mokymo ir perkvalifikavimo programose, numatant atitinkamus verslumo ugdymo modulius,
arba integruojant verslumo kompetencijos lavinimg j profesiniy kompetencijy lavinimo modulius.
Pastarasis buidas yra itin patrauklus darbo ieskanc¢iy zmoniy mokymui, nes verslumo kompetencija
¢ia lavinama jg integruojant j visus darbo procesus ir atsizvelgiant j jy konteksto reikalavimus. Kokios
mokymo/-si formos ir metodai yra tinkamiausi verslumo kompetencijos lavinimui integruojant

verslumo kompetencijos elementus j funkciniy kompetencijy modulius? Verslumo kompetencijos
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elementy integravimas j funkcines kompetencijas reikalauja taikyti tokias mokymo formas ir
metodus, kurios uZtikrina kompetencijy jgijima darbo procesy kontekste. Siuo poZidiriu viena
efektyviausiy mokymo formy yra pameistrysté, ypac dualinés pameistrystés forma, kurioje derinamas
teorinis mokymas mokymo jstaigoje ir praktinis mokymas jmong¢je darbo vietose. Kokie yra
verslumo kompetencijos lavinimo pameistrystés biidu ypatumai? Visy pirma, §i mokymo forma
suteikia palankias galimybes jgyti vadinamasias patirtines, arba ,,nebyligsias* (tacit) verslumo zinias
ir geb¢jimus stebint kvalifikuoty profesionaly atlieckamg veiklg ir jiems asistuojant. Tokios verslumo
zinios ir gebé¢jimai yra organiskai susieti su konkreciais veiklos procesais ir uzdaviniais. Be to,
mokymasis pameistrystés forma leidzia besimokanciajam lanksciai ,,formuoti ir lavinti savo
verslumo kompetencijas, nes verslumo kompetencijos elementai néra i$ anksto numatyti, nepaliekant
jokios pasirinkimo laisvés, kaip daznai yra verslumo kompetencijas lavinant pagal atskirus modulius
mokykline mokymo forma. Todél pameistrysté leidZia jgyti tokius pameistrystés kompetencijos
elementus ir tokj jy ,.kiekj“, kokie yra optimaliis konkre¢iam verslui ar amatui jo ekonominémis,
institucinémis, teisinémis ir kitomis salygomis. Kita vertus, verslumo mokymasis pameistrystés
forma faktiSkai nepadeda kaupti teoriniy verslumo Ziniy ar konkrecioje veikloje netaikomy verslumo

igiidZio bagazo, kuris gali buti traktuojamas kaip bendrojo jsidarbinamumo elementas.

1.5.1.1 Verslumo kompetencijos reik§mé jsidarbinamumui ir profesinei karjerai

(Si teorin¢ dalis panaudota remiantis LMT dotacijos projekto ,,Suaugusiyjy bendryjy kompetencijy
lavinimo tyrimy ir plétros platforma“ Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-073 atlikto teorinio tyrimo
rezultatais)

Komisijos komunikate 2020 m. Europa skelbiama ,,Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo
strategija. (Komisijos komunikatas 2020 M. Europa, 2010).

Sia strategija sickiama sukurti daugiau darbo viety ir uZtikrinti geresne gyvenimo kokybe.
Pasinaudojant §ia strategija atskleidziama, kad Europa pajégi uzZtikrinti paZzangy, tvary ir integracinj
augima, rasti biidy naujoms darbo vietoms kurti ir miisy visuomenei nurodyti aiskia kryptj. Sioje
strategijoje iSkelti trys vienas kitg papildantys prioritetai:

Pazangus augimas: Ziniomis ir inovacijomis pagrjsto tikio vystymas.

Tvarus augimas: tausiau iSteklius naudojancio, ekologiSkesnio ir konkurencingesnio tikio skatinimas.
Integracinis augimas: didelio uzimtumo tkio, kuriame uztikrinta socialiné ir teritoriné

sanglauda, skatinimas.
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Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (2004) verslumas apibréziamas, kaip
asmens mastymo budas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés kompetencijos,
leidziancios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui, t.y. konkrettis gebéjimai, teikiantys
galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizikg uz padarytus sprendimus. Siekiant
uzsibrézty tiksly, Strategijoje nurodoma jos vizija, kad kiekvienas baigiantis pagrinding mokykla
moksleivis i§siugdys versluma ir turés rinkos ekonomikos ziniy pagrindus, Zinos, kokiy jo asmeniniy
savybiy reikia ir kaip jas s€¢kmingai ugdyti, kad s¢kmingai galéty pasinaudoti rinkos ekonomikos
teikiamomis galimybémis (Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004, p. 2-5).
Verslumo kompetencijy ir jsidarbinamumo sgsajos priklauso nuo daugelio saveiky, kuriy centre yra
jmoniy, organizacijy ir besimokanciyjy elgsena, reaguojant | rinkos poreikius ir jy Kkaita.
Isidarbinamumas gali biti traktuojamas kaip geb¢jimas savarankiskai susikurti darbo vieta.
Vadovaujantis  Siuo pozitriu jsidarbinamumo kompetencija visiSkai atitinka esminj verslumo
kompetencijos elementg — geb&jima kurti nauja versla, generuoti ir jgyvendinti naujo verslo id¢jas.
Gebéjimai, reikalingi sukurti naujg versla (verslo jmong) ¢ia tampa savarankisko jsidarbinamumo
pagrindu ir esmine prielaida, nepriklausomai nuo to, ar naujo verslo kiirimas leidzia sukurti tik vieng
darbo vieta jo kiiréjui, ar sukuria daugiau darbo viety . Sis poziiiris nekelia ypatingy gincy ar
priestaravimy d¢l jsidarbinamumo ir verslumo kompetencijy prigimties ar kilmeés, nes ji yra ta pati —
naujo verslo kiirimas, arba naujy verslo id¢jy jgyvendinimas.

Kuomet | verslumg ir verslumo gebéjimus zvelgiame i§ samdomo darbuotojo ir jmonés
perspektyvos, santykis tarp verslumo ir jsidarbinamumo kompetencijy keiciasi i§ esmés. Siuo atveju
verslumas tampa vienu i$ jsidarbinamumo kompetencijos elementy, kurj biitina pritaikyti prie verslo
imonés poreikiy, nulemty jmonés taikomy konkurencijos strategijy, zmoniy istekliy valdymo
strategijy ir kity elementy (5 pav.)

Imoniy konkuravimo rinkoje strategijos daro poveikj jmoniy gebéjimams ir
suinteresuotumui iSnaudoti darbuotojy verslumo teikiamg potencialg bei imoniy démesiui verslumo
kompetencijoms zmoniy iStekliy paieskos, atrankos, samdymo ir vystymo strategijose. Kuomet
jmonés konkuruoja kaina ir sgnaudy mazinimu, jy taikomos teiloristinés darbo organizavimo
formos, darbuotojy darbo uzmokescio ir skatinimo politika neiSvengiamai ,,nuvertina“ darbuotojy
verslumo reik§me¢ jmonés veiklai ir neleidzia iSnaudoti jmoniy darbuotojy verslumo teikiamo
potencialo. Tokiy yjmoniy Zzmoniy iStekliy paieskos strategijose verslumas taip pat néra reikSmingas,
0 daugeliu atvejy yra net nepageidautina kompetencija. Todél tokios jmonés neskiria démesio

versliy darbuotojy paieskai ir bei verslumo ugdymui.
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Imoniy konkuravimo rinkoje
strategijos (konkuravimas kaina,
kokybe, inovacijomis, misrios
konkuravimo strategijos)

Imoniy gebéjimai ir Démesys verslumo kompetencijoms
suinteresuotumas iSnaudoti — > jmoniy Zzmoniy istekliy paieskos,
darbuotojy verslumo teikiama atrankos , samdymo ir vystymo
potenciala strategijose.

Imoniy ir organizacijy siunciami |
darbo rinka ,,signalai“ apie verslumo

kompetencijos turinj ir  jos

reikSminguma  jsidarbinamumui ir

karierai
Svietimo ir profesinio rengimo Besimokan¢iyjy poZiiiriai j verslumo
reagavimas verslumo kompetencijas kompetencijas ir jy lavinima/-si,
integruojant } mokymo turinj ir jas siekiant jsidarbinimo ir karjeros

lavinant.

S pav. Verslumo kompetencijos raiska darbo rinkoje ir profesinio rengimo sistemoje

Tokiy ymoniy veikla siuncia ,,signala“ darbo rinkai, kad verslumo kompetencijos néra reikSmingos
ar reikalingos, norint jsidarbinti ir siekti karjeros. Kuomet jmonés konkuruoja kokybe, naujoviy
kiirimu ir diegimui gamybos ir paslaugy teikimo procesuose, arba taiko miSrias konkuravimo
strategijas (kokybe ir kaina), jy darbo organizavimas, darbuotojy darbo uzmokescio ir skatinimo
politika yra orientuota j darbuotojy verslumo skatinimg, nes darbuotojy verslumas yra reikSmingas
kokybés ir naujoviy diegimo procesy elementas. Siuo atveju darbuotojo verslumas yra traktuojamas
kaip ,,verslus®, ,,ukiskas* darbuotojo pozitris i jo darbo procesa, kuris reiskiasi kaip gebéjimas
prisiimti atsakomybe uz §io proceso poveiki imonés veiklai ir konkurencingumui, tuo pac¢iu nebijant
taikyti jvairias naujoves. Toks verslumas reiSkiasi jvairiais biidais, pavyzdziui, darbuotojo pozitiriu
1 imonés klientus ir pirkéjus bei jy poreikius, Siuos pirkéjus ir jy poreikius traktuojant asmeniskai
(pvz., mano klientai, mano pirkéjai), taip pat darbuotojo poziiiriu j patj darbo procesa ar atlickamas

pareigas (kiek darbuotojas jauciasi savo darbo proceso Seimininku). Laikantis tokio poziiirio |

27



darbuotojy verslumo kompetencijas ir jy reikSminguma jmonés veiklai, verslumo kompetencijos
tampa reikSmingu kriterijumi ieSkant naujy darbuotojy bei vykdant jy atranka, joms taip pat
skiriamas didelis démesys vykdant testinj darbuotojy mokyma. Tokios jmonés siuncia ,,signalg*
darbo rinkos dalyviams, kad verslumo kompetencijos yra svarbios jsidarbinimui ir karjerai.
Svietimo ir profesinio rengimo institucijos atitinkamai reaguoja j jmoniy bei organizacijy
siun¢iamus signalus apie verslumo kompetencijy reikSminguma integruojant Sias kompetencijas i
mokymo turinj ir jas lavinant. Jmoniy bei organizacijy siun¢iami signalai apie verslumo
kompetencijy reikSmingumg jsidarbinant ir siekiant karjeros taip pat formuoja besimokanciyjy
poziiirj i Sias kompetencijas ir jy ugdymasi.

Verslumas ir verslumo kompetencijos, anot Brown ir Hesketh (2004) tampa Siuolaikiniy

tarptautiniy kompanijy keliamy kvalifikaciniy reikalavimy aukstos kvalifikacijos darbuotojams
pagrindu. Brown ir Hesketh (2004) iSskiria keturias Siuolaikinéms jmonéms (ypac tarptautinéms
bendrovéms) reik§mingy kompetencijy grupes, kuriose verslumo kompetencijos tampa pagrindu ir
»siejancia® grandimi kity kompetencijy lavinimui/-Si :
Specialiyjy profesiniy Ziniy, jgidziy ir bendryjy gebé¢jimy sinergija, kuri uztikrinty darbuotojo
pasirengimg spresti sudétingus, nuolat kintancius veiklos uzdavinius ir jo jsipareigojimg siekti
organizacijos tiksly. Cia verslumo kompetencija reiskiasi, kaip darbuotojo orientavimasis j
konkretaus verslo ir klienty poreikius sutelkiant veiklai reikalingus profesiniy Ziniy, jgiidZiy ir
bendryjy gebéjimy derinius.

Gebg¢jimas ,,parduoti kompetentingg savo veikla, stipri komercing orientacija, pasireiSkianti
gebéjimu aiSkiai bei tvirtai artikuliuoti ir komerciSkai pristatyti turima Zmogiskajj kapitala ir
darbdaviui, ir klientui. Sioje srityje darbuotojo verslumo kompetencija reiskiasi kaip suvokimas,
kad: 1)norint siekti karjeros, svarbu pritaikyti savo turimg zmogiSkaj] kapitalg strateginiy
organizacijos tiksly siekimui ir uzdaviniy sprendimui; 2) darbuotojo turimas zmogiskasis kapitalas
yra reikSmingas organizacijos rinkodaros veiksnys, padedantis pritraukti naujy klienty ir iSlaikyti
esamus.

Proaktyvios nuostatos veikti, iniciatyvumas, geb¢jimas skatinti jvairius pokycius siekiant
organizacijos tiksly. Tai nuostatos, kurios yra reikSmingos verslumo kompetencijai .

Geb¢jimas formuoti savo vertybes, elgsena, nuostatas, kultiirg taip, kad jos atitikty organizacijos
kultiros reikalavimus. Siuolaikinése organizacijose darbuotojy verslumo kompetencijos,
grindZiamos Sioms vertybémis leidZia gristi zmoniy iStekliy vadybg ne tiesioginiu darbuotojy
valdymu ir priezitira, bet paciy darbuotojy vykdoma savikontrole, kurig skatina darbuotojo vertybiy,

elgsenos ir kultiiros atitiktis organizacijos socialinéms normoms ir etikai.
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Analizuojant verslumo kompetencijos raiska, galima iSskirti jvairias jos raiSkos sritis.
Atsizvelgiant | ekonominés plétros ir socialinés sanglaudos aktualijas, jdomu ir reikSminga jvertinti
Siy kompetencijy raiSka jmoniy bei organizacijy veikloje ir valstybés vykdomoje uzimtumo

politikoje.

1.5.1.2 Verslumo kompetencijos supratimas jmonése

(Si teoriné dalis panaudota remiantis LMT dotacijos projekto ,,Suaugusiyjy bendryjy kompetencijy
lavinimo tyrimy ir plétros platforma®“ Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-073 atlikto teorinio tyrimo
rezultatais)

Kaip jau buvo paminéta anksciau, verslumo kompetencijos supratimas ir traktavimas jmoniy
bei organizacijy Zzmoniy iStekliy valdymo ir vystymo procesuose labai priklauso nuo $iy jmoniy ir
organizacijy taikomy konkuravimo rinkoje strategijy bei jmoniy ir organizacijy kultiros. Siuo
atveju galima iSskirti skirtingus organizacijy poziiirius ] verslumo kompetencija, kurie formuoja Sios
kompetencijos supratimg ir kartu lemia konkreCius organizacijos veiksmus plétojant Sig
kompetencija. Zvelgiant i§ verslumo kompetencijos priskyrimo pozicijos, i kompetencija jmonése
ir organizacijose gali biiti traktuojama kaip individuali kompetencija, kurios lavinimu privaléty
rapintis pats darbuotojas ir kaip jmonés strateginés kompetencijos dalis, kurios lavinimas yra
kryptingai planuojamas Zmoniy iStekliy vystymo strategijoje. Pirmuoju atveju organizacija i§ esmeés
nesirlipina darbuotojy verslumo kompetencijos lavinimu, nes nemato Sios kompetencijos
pritaikymo organizacijos veikloje galimybiy ir $iy kompetencijy sukuriamos pridétinés vertés. Cia
verslumo kompetencija yra traktuojama kaip viena 1§ bendryjy kompetencijy, kuri gali buti aktuali
tik individui ir jos lavinimas yra paliekamas paties darbuotojo iniciatyvai ir atsakomybei. Antruoju
atveju verslumo kompetencija organizacijoje yra aiskiai priskiriama organizacijos strateginéms
kompetencijoms ir jos lavinimas yra jtrauktas j organizacijos Zmoniy istekliy vystymo strategijas ir
planus, numatant ir jgyvendinant konkre¢ias darbuotojy mokymo/-si priemones. Cia pati
organizacija imasi iniciatyvos lavinti darbuotojy verslumo kompetencijas, nes aiskiai identifikuoja
Sios kompetencijos pritaikymo galimybes organizacijos veiklos procesuose, o organizacijos
darbuotojai taip pat remia Sig organizacijos iniciatyva ir noriai lavina/-Si savo verslumo
kompetencijas.  Zvelgiant i§ verslumo kompetencijos aprépties perspektyvos, jmonés ir
organizacijos gali laikytis nuostatos, kad verslumo kompetencijos yra reikalingos tik daliai
strateginés reikSmés darbuotojy (pvz., jimonés vadovas, padaliniy vadovai), arba, kad verslumo
kompetencijos yra reikalingos ir svarbios daugumai jmonés darbuotojy (netgi visiems
darbuotojams). Pirmuoju atveju susiduriama su siaurai funkciniu verslumo kompetencijos
supratimu, kuomet §i kompetencija yra priskiriama konkreciai oganizacijos veiklos funkcijai ir

darbo vietai (pvz., organizacijos ar jos padaliniy valdymas, rinkodara ir pan.). Antruoju atveju
29



organizacija traktuoja verslumo kompetencija, kaip ekstrafunkcing kompetencija, kuri reiskiasi
jvairiais biidais bei yra reikalinga ir naudinga daugelyje organizacijos veiklos procesy ir darbo viety.
Sie organizacijy pozitriai j verslumo kompetencija, jos lavinima ir taikyma organizacijos veiklos
procesuose tipai iSreiSkia tam tikrus idealinius-tipinius atvejus, todél realiomis verslo sglygomis
reiSkiasi jvairiis tarpiniai verslumo kompetencijy traktavimo organizacijose atvejai. Analizuojant
Siy pozitriy tipy sankirta, galima identifikuoti jmoniy elgsenos darbuotojy verslumo kompetencijos
lavinimo srityje tipus. Kuomet verslumo kompetencija jmonéje yra traktuojama, kaip individuali
darbuotojo kompetencija, kuri yra biidinga ir reikalinga tik daliai strateginiy organizacijos
darbuotojy, jmonés i§ esmés vengia investuoti j darbuotojy verslumo kompetencijy lavinimg, nebent
jvairiomis dideliy investicijy nereikalaujanciomis priemonémis skatina dalj ,,strateginés* reikSmés
darbuotojy (pvz.vadovus) lavinti savo verslumo kompetencijas. Jeigu verslumo kompetencija
organizacijoje yra traktuojama kaip individuali darbuotojo kompetencija, taiau suprantama jos
taikymo svarba daugeliui jmonés veiklos procesy ir darbo viety, organizacija yra linkusi skatinti
verslumo kompetencijos lavinimg daugelyje darbo procesy ir darbo viety, taciau vengia tiesiogiai
investuoti | $iy kompetencijy lavinimg ir esminius sprendimus dél $iy kompetencijy lavinimo
palieka paciy darbuotojy iniciatyvai. Kuomet organizacija verslumo kompetencija vertina, kaip
organizacijos strateginés kompetencijos dalj, kuri yra reikalinga tik strateginiams organizacijos
darbuotojams (pvz., organizacijos ir padaliniy vadovams), ; moné kryptingai ir nuosekliai investuoja
1 $iy darbuotojy verslumo kompetencijos lavinimg. Tuo atveju, kuomet verslumo kompetencija yra
traktuojama kaip strateginé organizacijos kompetencija, kuri yra svarbi ir reikalinga daugumai
organizacijos darbuotojy, jmonéje darbo organizavimas ir zmoniy iStekliy vystymo praktika skatina
daugelj darbuotojy lavinti verslumo kompetencija, o darbuotojy verslumas yra traktuojamas, kaip

viena 1§ esminiy organizacijos vertybiy.

Individuali kompetencija Imonés strateginés
kompetencijos dalis

Kompetencija, kuriyra | * Imoné pagal galimybes ir | * Imoné kryptingai ir nuosekliai

biidinga ir reikalinga aplinkybes  investuoja | | investuoja 1 “strateginiy
tik daliai strateginiy vadovy verslumo | darbuotojy” verslumo
darbuotojy kompetencijos plétra. kompetencijy plétra.

*  Jmoné skatina dalj

darbuotojy  investuoti |
verslumo kompetencijos
plétra (karjeros planai,...).
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Kompetencija, kuriyra | * Imoné skatina darbuotojus | * Darbo organizavimas ir

svarbi bei reikalinga lavinti verslumo zmoniy iStekliy vystymas

daugumai imonés kompetencijg ir sudaro tam sudaro palankias salygas

darbuotojy palankias sglygas, taCiau lavinti verslumo
esminius sprendimus Sioje kompetencijas.

srityje palieka paciy

darbuotojy iniciatyvai, «  Verslumas yra vertinamas,

kaip viena i§ esminiy jmonés
propaguojamy vertybiy.

6 pav. Verslumo kompetencijos sampratos jmoniy zmoniy istekliy plétros strategijose

1.5.2  VERSLUMO KOMPETENCIJOS TAIKYMAS DALYVAVIMUI VISUOMENES
GYVENIME IR VISUOMENINEJE VEIKLOJE

(Si teorin¢ dalis panaudota remiantis LMT dotacijos projekto ,,Suaugusiyjy bendryjy kompetencijy
lavinimo tyrimy ir plétros platforma Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-073 atlikto teorinio tyrimo
rezultatais)

Lietuvos pazangos strategijoje “Lietuva 2030 ( Lietuvos pazangos strategijoje “Lietuva 2030”)
akcentuojama veikli visuomené: savarankiska, sveika, savimi pasitikinti, kiirybinga ir Iniciatyvi.
Strategijos paskirtis — kurti tokig aplinka, kuri sudaryty sglygas skleistis pazangos vertybéms.
ISskiriamos trys esminés paZangos sritys — visuomen¢, ekonomika ir valdymas.

Vienoje 1§ esminiy paZangos sri¢iy “Sumani ekonomika” akcentuojama lanksti ir gebanti konkuruoti
pasaulyje [atvirumas], auksta pridétine verte kurianti ekonomika, grindziama Ziniomis, inovacijomis,
verslumu [kiirybingumas] ir socialiniu atsakingumu bei ,,zaliuoju* augimu [atsakomybé].

Lietuvos pazangos strategijoje akcentuojamoje visuomengje pilieCiai raginami biiti iniciatyvis,
versliis, pasitikintys vieni kitais, ieSkantys kirybisky sprendimy ir nebijantys rizikuoti. Tokioje
visuomenéje akcentuojama lyderysté, moke¢jimas dirbti komandoje, stiprinamas visuomenes
organizuotumas. Kultiira kiekvieno visuomenés nario gyvenime uzima ypac svarbig vieta.

Lietuvos pazangos strategijoje taip pat raginama sukurti verslui palankiag aplinka, kryptingai salinti
perteklinius biurokratinius verslo apribojimus. Bitina atsisakyti ydingy verslo netoleruojanciy ir
klaidy galimybés nepripazjstanc¢iy nuostaty. Didelj démes;j skirti verslumo skatinimui ir remti verslo
karimasi. Kiekvienas verslus pilietis turi turéti galimybe pradéti versla ir ji sékmingai plétoti, buti
judus darbo ir mokslo rinkoje. Tik tada didesné dalis vertés bus sukuriama ziniomis ir karyba

grjstose jmonése, kuriose dauguma darbuotojy kurs intelektualius ir inovatyvius produktus ir
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paslaugas. Aukstos pridétinés vertés darbo vietos ne tik panaudos vidinj potencialg, bet ir leis

dalyvauti pasaulinéje konkurencijoje dél kvalifikuotos darbo jégos.

1.5.3 ASMENINIAM TOBULEJIMUI

(Si teorin¢ dalis panaudota remiantis LMT dotacijos projekto ,,Suaugusiyjy bendryju kompetencijy
lavinimo tyrimy ir plétros platforma Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-073 atlikto teorinio tyrimo
rezultatais)

Europos Komisija (2006) pabrézé, jog verslumo ugdymas naudingas ne tik dél didéjancio
naujai jsteigty jmoniy skai¢iaus ar daugiau sukuriamy darbo viety. Esminis jgadis ¢ia—j versluma
orientuotas mastymas, kuris, suteikia galimybe tobuléti profesinéje srityje ir skatina asmenybés
raida, taip pat kaip, ugdo kirybinguma, naujoviska pozitrj ir pasitikéjimag savimi, skatina
iniciatyvuma ir gelbsti norint jveikti nesékmes.

,ovarbiausia — iSsiugdyti j versla oOrientuotg pozitrj, 0 ne tiesiog iSmokti buti
verslininku (-e). Verslumas yra Zzmogaus sugebéjimas idéjas paversti veiksmais®.

Verslumo kompetencija yra reik§minga ir svarbi suaugusiojo gyvenime. Visy pirma ji padeda
realizuoti save, pasiekti savo asmeninj pasitenkinimg. Verslumas skatina individualaus gyvenimo
aplinkybiy pegeréjima ir gali uzkirsti kelig bedarbystei, raginti ryZtingai siekti savo tikslo. Verslumas
labai priklauso nuo kiekvieno miisy iniciatyvumo lygio, nuo miisy noro pritaikyti ir keisti, uzkirsti
kelig nedarbui, nepritekliui ar socialinei atskirciai. Verslumo kompetencija yra reikSminga , nes tai

yra nidienos aktualija, jgalinanti mus darbo vietoje ir apskritai Ziniy ekonomikos kontekste.

1.6 PIRMOJO SKYRIAUS APIBENDRINIMAS

(S1 teoriné dalis $iuo metu rengiama)
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2 METODOLOGIJA. METODOLOGIJOS PAGRINDIMAS.

Disertaciniame tyrime pasirinkta nuoseklaus tipo misraus tyrimo startegija, kurioje tyréjas siekia
gilindamasi j rezultatus juos papildyti ir iSplésti derinant viena metoda su kitu metodu. Sioje
disertacijoje tyrimas pradedamas kiekybiniu metodu, kurioje teorija ar koncepcija yra isbandoma,
véliau jtraukiant kokybinio metodo iSsamesnius tyrinéjimus su keliais atvejais ar asmenims.

Siame tyrime kokybinis ir kiekybiniai tyrimo metodai traktuojami kaip lygiaverciai, neteikiant

prioriteto né vienam i§ jy. Kiekybiniu tyrimu buvo siekta nustatyti tendencijas ir jvertinti, O

kokybiniu — visapusiSkai, detaliai apibuidinti nagrinéjama objekta, subtiliai atskleisti situacijas ir

dalyviy pozitrius, paliekant tyréjui teise spresti, kurie duomenys validis.

Disertacinio tyrimo etapai. Disertacinio tyrimo etapai buvo du: kiekybinis tyrimas ir kokybinis
tyrimas (Zr. 7 pav.). Pirmajame tyrimo etape buvo organizuojamas kiekybinis tyrimas - anketine
apklausa. Remiantis kiekybinio tyrimo rezultatais bei teorinémis jzvalgomis buvo Kkildinamas

antrasis tyrimo etapas — kokybinis tyrimas.
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2.1 KIEKYBINIO TYRIMO METODOLOGIJA

2.1.1 KIEKYBINIO TYRIMO DUOMENU ORGANIZAVIMAS, DUOMENU ANALIZES
STRATEGIJA IR LOGIKA.

Tyrimo organizavimas. 2014 metais buvo atliekamas kiekybinis Verslumo kompetencijos tyrimas,
kurio tikslas buvo atskleisti Verslumo kompetencijos supratima; j(si) vertinti verslumo kompetencija,
jos aktualuma ir poreikj.

Tyrimo duomeny analizés strategija ir logika.

2.1.2 KIEKYBINIO TYRIMO METODAI

Kiekybinio tyrimo metodai - strukttiruota anketiné apklausa.

Statistinés duomeny analizé ir jos metodai. Statistiné duomeny analiz¢é atlikta taikant SPSS 16.0 ir
21.0 Windows statistiniy duomeny apdorojimo programg. Analizés pradzioje naudoti apraSomosios
statistikos metodai: dazniy lentelés su dazniais ir procentais, kintamyjy vidurkiai, standartiniai
nuokrypiai, maziausios ir didziausios reik§més. Skaiciuojant koreliacijas buvo naudojami Kendalo
tau, Spearman's rho ir Pearson r koreliacijos koeficientai. Nominaliniy kintamyjy rySiui jvertinti buvo
naudojamas chi kvadrato Kkriterijus ir Kramerio V arba phi koeficientai.

Tolesn¢je analizéje buvo naudota patvirtinancioji ir tiriancioji faktoriné analize, logistiné regresiné
analize bei klasteriné analize.

Faktoriné analize (Factor analysis) — daugiamatis statistinis metodas, kuris nagrinéja daugelio
nepriklausomy ir priklausomy kintamyjy saveika bei padeda kintamyjy (kurie paprastai biina labai
didelés apimties) tarpusavio koreliacijas paaiskinti tam tikry bendryjy veiksniy jtaka. Daugybé
statistiniy metody skirti rySiams tarp priklausomy ir nepriklausomy kintamyjy atskleisti. Faktorine
analizé skiriasi nuo jy (Sirkin, 1995). Faktorinés analizés tiklas yra minimaliai prarandant
informacija pakeisti stebimg reiskinj charakterizuojan¢iy pozymiy aibe keliy faktoriy rinkiniu
(Cekanavi¢ius, Murauskas, ). Sis metodas leidzia jvairius kintamuosius pagal jy tarpusavio
koreliacijg klasifikuoti j tarpusavyje nesusijusias grupes (Merkys, 1999).

Patikimumo analizé (angl. Reliability analysis) rodo, kaip tiksliai matuoja reiskinj duota skalé.
Aprasomosios statistikos metodai (dazniy vidurkis, standartinis nuokrypis, koreliaciné Spearman bei
Pearson analiz¢) — tai duomeny sisteminimo ir grafinio vaizdavimo metodai, leidZiantys daryti
pagristas i§vadas apie nagriné¢jamas savybes (CekanaviGius, Murauskas, 2001). Aprasomosios
staistikos metodai pagrindu atliekamas pirminis kiekybiniy duomeny apdorojimas, sukuriama bazé

tolesniems skai¢iavimams (Merkys, 1999). Edukaciniuose tyrimuose taikyti tik apraSomosios

35



statistikos metodus tyrimo duomeny validumui, reprezentatyvumui nustatyti nepakanka, biitina
derinti su kitomis statistiniy metody grupémis.

Siame disertaciniame tyrime buvo skai¢iuojami kintamujy daZniai (procentai), siekiant suvokti ir
analizuoti verslumo kompetencijos raiSkg: maziausiai pasikartojan¢ig reikSme, dazniausiai
pasikartojancia reikSme ir kt.

Tyrimo imties atrankos metodai. Klausimynai buvo iSdalinti visos Lietuvos mgstu asmenims,
turintiems savo verslg. Dalyvavimo apklausoje savanoriskumo principas riboja galimybes suformuoti
nepriekaiStingg imtj, todél, laikantis socialiniy tyrimy etikos, neturint teisés ir galiy priversti dalyvauti
apklausoje tuos respondentus, kurie nenori, imtis tikrinta analizuojant sociodemografines

respondenty charakteristikas.

2.1.3 KIEKYBINIO TYRIMO INSTRUMENTAS

Kiekybinio tyrimo instrumentas — struktiiruota anketiné apklausa.

Klausimyno charakteristikos. Verslumo kompetencijos anketa buvo sudaryta i§ penkiy bloky, kuriuos
sudaré 12 klausimy (Zr. 3 lentele ) ir 162 kintamieji : 1) Sociodemografiniai duomenys (30
kintamyjy); 2) Verslumo kompetencijos aktualumo jvertinimas (94 kintamieji); 2) Verslumo
kompetencijos lavinimo jvertinimas (38 kintamieji). Klausimais buvo praSoma jvertinti asmeninés
verslumo kompetencijos turéjima ar kaip sekasi skirtingose veiklose, verslumo kompetencijos
aktualuma ir pasisekimg skirtingose veiklose; poreikius ugdyti skirtingus verslumo kompetencijos

gebéjimus.

3 lentelé. Instrumento blokai ir jy klausimai (Sudaryta autorés)

Instrumento blokas Klausimy kiekis Kintamyjy
Kiekis

Sociodemografinis blokas 7 klausimai 30

Verslumo  kompetencijos  aktualumo | 2 klausimai 94

jvertinimas

Verslumo kompetencijos lavinimo | 3 klausimai 38

jvertinimas

Viso 162
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2.14 KIEKYBINIO TYRIMO IMTIES CHARAKTERISTIKOS

Tyrimo imtis ir geografija. Tyrimo imtis — 848 respondentai i§ 60-ies Lietuvos savivaldybiy.

Respondenty charakteritika. Tyrime dalyvavo 857 respondentai. Respondenty amziaus vidurkis -38
metai. Vyriausias dalyvis — 74 mety, jauniausias — 18 mety. Dalyviy pasiskirstymas pagal lytj:
54,30% motery ir 45,70 % vyry. Duomenys apie tyrimo dalyviy kitas demografines charkteristikas:

issilavinima, $eimine padétj, uzimtuma bei gyvenamaja vieta, pateiktos lenteléje Nr. 1 (Zr. 4 lentele).

4 lentel¢ Respondenty demografinés charakteristikos

ISsilavinimas Daznis Procentai
Pagrindinis 24 3,6
Nebaigtas vidurinis 12 1,8
Vidurinis 89 13,5
Profesinis 88 13,4
Aukstesnysis 77 11,7
Aukstasis neuniversitetinis 119 18,1
Aukstasis bakalauro kvalifikacija 141 24,4
Magistro laipsnis 104 15,8
Daktaro laipsnis 5 0,8
Seiminé padétis Daznis Procentai
Vedes/istekéjusi 343 51,7
Viengungis/netekéjusi 155 23,40
I$siskyres (-Usi) 59 8,9
Naslys 11 17
Gyvenu atskirai 20 3
Gyvenu partnerystéje 66 10
Uzimtumas Daznis Procentai
Tarnautojas 48 7,2
Samdomas darbuotojas 87 13,0
Turintis savo versla 147 22,0
Esu nereguliariai dirbantis 38 57
Ieskantis darbo/bedarbis 349 52,2
Dirbantis pensininkas 16 2,4
Nedirbantis pensininkas 7 1,0
Gyvenamoji vieta Daznis Procentai
Didmiestyje (Vilnius, Kaunas, Klaipéda, 179 27,3
Siauliai, Panevézys)
Kitame mieste 269 41,10
Miestelyje 108 16,5
Kaime 99 15,1
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2.15 KIEKYBINIO TYRIMO ETIKA IR RIBOTUMAI

2.2 KOKYBINIO TYRIMO METODOLOGIJA

2.2.1 KOKYBINIO TYRIMO DUOMENU ORGANIZAVIMAS, DUOMENU ANALIZES
STRATEGIJA IR LOGIKA

Tyrimo organizavimas. 2015 metais buvo atliekamas kokybinis Verslumo kompetencijos tyrimas,
kurio tikslas buvo atskleisti, kaip konstruojama verslumo kompetencija, kokios $ios kompetencijos
lavinimo formos bei biidai, kaip ji pasireiskia ir transformuojasi veikloje, kokios Zinios btidingos Sios
kompetencijos pasireiskimui.

Bendras $io kokybinio tyrimo tikslas yra atskleisti verslumo kompetencijy transformacijg veikloje,
supratimg, kaip vyksta ta transformacija: kas yra svarbiau, teorinés zinios ar praktinis Zinojimas;
plétoti informanty supratimg apie skirtingas verslumo kompetencija formuojancias Zinias, rysius ir
sgveika tarp teorijos ir praktikos.

Kokybiniame tyrime buvo pasirinktas fenomenografijos metodas. Fenomenografinio tyrimo tikslas —
aprasSyti patyrimg. Kaip teigia Dahlgren (2002), fenomenografijos tikslas yra iSryskinti budus, kuriais
Zmongés patiria, interpretuoja, suvokia ir konceptualizuoja reiSkinius.

Disertaciniame tyrime svarbu analizuoti ir aiskintis (démesys buvo skiriamas patirciai):

1)Kaip informantai apibtdina ir kalba apie verslumo gebéjimus, verslumo kompetencijg ar bendrai
apie versluma; 2)Ka informantai iSmoko ir atsines¢ i$ savo studijy;3) Ka informantai i$moko ir
atsinesé i$ savo praktikos.

Sie tyrinéjami klausimai buvo suvokti kaip reiskiniai. Transkribuotas tekstas buvo suvokiamas ir
traktuojamas kaip visuma ir kaip logiskai ir empiriSkai susijusiy kategorijy apraSymai, kuriose
informantai kalbéjo apie tai, kaip jie priartéja prie verslumo proceso kiirimo ir kg jie iSmoko tame

procese.
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Tyrimo strategija ir logika

/ Tikslas

\ Strategijos

IS ko?

Duomeny Kodeél?

rinkimas

tikslu

Kaip atliekama?
(Detalus apraSymas)

Kas atlieka? (Asmenys,

Duomen
4 patirtis, vaidmenys)

analizé

Santykis su tyrimo tikslu

Tyrimo kontekstas

Duomeny
interpretaciia

Taikymo kontekstas

< Kaip?
Santykis su tyrimo

Duomenys, kurie jau
nebéra fenomenografija

9 pav. Fenomenografinio tyrimo logika ir procesas

Fenomenografiniai tyrimai yra labiau panasis j atradimus, o ne patikrintus aktus (1988 Saljo). Tyrimo

metu fenomenografinio tyrimo objektas yra ne reisSkinys diskutuojama pats savaime, o santykis tarp
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objekto ir reiskinio ((Bowden, 2005). Taigi Siame tyrime taip pat buvo labai svarbu ieskoti ir
analizuoti santykius tarp teoriniy ziniy ir praktinio zinojimo, kurie biity susij¢ su verslumo

kompetencija, kaip mokslinio tyrimo reiskiniu.

Santykiai tarp Santykiai tarp
tyréjo ir subjekto tyréjo ir reiskinio
Tyrimo
objektas

Santykiai tarp subjekto ir
reiSkinio

8 pav. Fenomenografiniame tyrime egzistuojantys santykiai ir jy raiSka (pagal John Bowden)

Marton (1986, 42 psl) pateikia aiSky pokalbio apibiidinima, kuris vyksta fenomenografiniame inteviu:
"interviu buvo pagrindinis fenomenografinio tyrimo duomeny rinkimo metodas". Interviuo metu
skatinama per pateiktus klausimus atskleisti informanty supratima apie reiskinj. Fenomenografinis
interviu turi savo aakcenta - btidas, kaip apklaustieji supranta pasirinktg koncepta ir iSreikskia savo
supratima.

Kitas etapas yra interviu duomeny, transkribuoto teksto analizé, kurios metu yra gaunamos
kategorijos. Fenomenografiné analizé — ar ji laitkoma tam tikru Ziniy konstravimu ar atradimu —
démesys yra sutelkiamas tarp informanto ir fenomeno, kaip leidzia matyti ir atskleisti transkribuotas
tekstas (Walsh, 2000).

Pirminiai analizés duomenys atspindi santykius tarp analizuojamo reiskinio ir informanto, kaip jis ar
Ji apraSo savo patirt] apie §j reiSkinj (Walsh, 2000).

Fenomenografinio proceso duomeny analizé — reaikalaujanti daug darbo ir laiko, interaktyvi (Marton
1986, 42 p.). Fenomenografija buvo sukurta kaip atsakas j Svietimo Klausimus, kaip metodas
siekiantis atsakyti j jvairius §vietimo klausimus (Marton 1986, 44 p).

Marton ir Saljo (1976) pazymi, kad fenomenografijos originalus tikslas buvo pagerinti mokymasi.

Taigi ir Sioje disertacijoje fenomenografinio tyrimo pagalba ieSkoma tam tikry krypciy ar kategorijy,
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kurios implikuoja proceso pageréjima, ieSkoma biidy kurie padeda vystyti ir jsisavinti verslumo

kompetencija.

2.2.2 KOKYBINIO TYRIMO METODAI

Disertacijoje kokybiniam tyrimui buvo pasiririnktas fenomenografijos metodas. Fenomenografija
taikyta kaip interviu duomeny turinio analizés strategija, siekiant nustatyti ir apraSyti verslumo
kompetencijos virsmg veikloje lemiancius veiksnius. Fenomenografija kaip tyrimo metodas pradétas
taikyti 1970 mety viduryje ir kilo i§ empirinio, 0 ne o teorinio pagrindo. Pirmasis issamus duomeny
apdorojimas epistemologiniy ir ontologiniy prielaidy bei teorinis pagrindas, kuriuo grindziamas
pozitris, neaptikta iki 1997 (Marton & Booth, 1997).
Naudojant fenomenografinio tyrimo metodika, pagrindinis démesys buvo skiriamas aprasant kaip
kokybiskai skirtingais budais zmonés patiria ir suvokia konkreCius uzdavinius konkreciuose
kontekstuose (M. Prosser, 2000).
Disertacinio tyrimo duomeny rinkimo ir analizés metodai.
Tyrimo duomeny rinkimo metodai: pusiau struktiiruotas interviu. Disertacinio kokybinio tyrimo
informacijai surinkti buvo pasirinktas pusiau struktiiruotasis inteviu. Toks metodas buvo pasirinktas
del tyrimo objekto neaiskaus apibréZtumo. Fenomenografinés analizés tikslas yra i§gauti informanty
patirtis apie tiriamg objekta, kurios yra konstruojamos interviu atlikimo metu. Interviu buvo atliekami
informantams palankiu metu ir palankioje aplinkoje, dazniausiai tai neurtralios susitikimy vietos
(pavyzdziui kavings, darbo vietos ar universiteto patalpos, auditorijos ir kt.). Po kiekvieno interviu
interviuotojas transkribuodavo gauta teksta. Trumpiausias interviu — 45 min., ilgiausias interviu — 80
min. Vidutiné visy interviu trukmé nuo keturiasdeSimt penkiy iki penkiasdeSimt penkiy minucéiy.
Transkribuotg teksta sudaro 10-12 puslapiy.
Tyrimo duomenims analizuoti pasirinktas fenomenografijos metodas. Fenomenografija $iuo atveju
tinkamiausias metodas, nes jos tikslas atsakyti j klausimus:

a) Kokiais buidais patiriamas reiskinys?

b) Kaip tie budai tarpusavyje susije?

c) Kas lemia reiskinio procesualuma? Kas vyksta?

d) Kaip skirtingi pozitiriai formuoja verslumo kompetencijos sampratg?

Tyrimo imties atrankos metodai.
Kokybinio tyrimo metu pasirinkta tikslin¢, “sniego gnitztés” atranka. Tiksliné, nes buvo ieskota
tyrimui informanty pagal pasirinktus kriterijus. Kai kurie pagal tiksling atranka patek¢ informantai

pasitilé tyrimui tinkancius savo draugus ar kolegas, atitinkanc¢ius tyrimo imties atrankos kriterijus
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(sniego gnitiztés metodas).Remiantis fenomenografijos tyrimo atstovais Bowden, Akerlind (2005)
fenomenografinis tyrimas yra i$pildomas, kai tyrime dalyvauja nuo 20 iki 30 informanty.

Siame disertaciniame tyrime tyrime dalyvavo asmenys, baige vadybos krypties studijy programa —
10 asmeny, ir asmenys, baige su vadybos studijomis nesusijusig, kitg studijy programg — 10 asmeny.
Viso 20 informanty, kurie dabar turi savo versla. Taigi Siame kokybiniame tyrime buvo iSanalizuota
20 interviy, Transkribuotas kiekvieno i$ $iy interviu tekstas sudaré vidutiniskai apie 10-12 puslapiy.
Fenomenografiné analizé yra gana sudétingas keliy etapy procesas. Pagrindinis tyrimo rezultatas —
tiriamo fenomeno aprasomosios kategorijos.

Fenomenografinés analizés duomenims surinkti naudojamo interviu tikslas — iSgauti informanto
refleksijas apie jo patirtis ir suvokimg. Suvokimas ir patirtys formuojamos interviu metu.
Fenomenografija tiria ,,pasaulj aplink mus*. Apskritai ji atsako i vieng klausima: ,kaip atsiskleidzia
tam tikru budu sukaupta patirtis®.

Analizei yra pasirenkamos interviu teksto dalys, kuriose kalbama apie tiriamg objekta. Duomeny
analizés metu yra iSrySkinamos identifikuotos kategorijos. Fenomenografinio metodo atstovai laikosi
nuostatos (Booth, 1997; Hales ir kt., 2003), kad kokybiniy kategorijy, apibuidinanc¢iy fenomena,
skaiius yra baigtinis ir tas kategorijas galima atrasti atlieckant duomeny analizg.

Fenomenografinis interviu yra pusiau struktiiruotas, Su tyréjas aiskiai nustatyta inteviu tema per tam
tikrg klausimy rinkinj. Interviu buvo jrasyti ir sutranskribuoti. Interviy transkribuotos suvestinés tapo
duomeny analizés pagrindu. Analizuojant iSklotines autorius sieké islaikyti savo mintis atviras
siekiant sudaryti naujas kategorijas. Kategorijos buvo rii§iuojamos pagal tematikas, ieskant
neatitikimy ir koreguojant kategorijas pagal neatitikimus. Be fenomenografinio interviu, tyréjas
bando issiaiskinti pagrindines reik$mes ir tiksliniam pozitirj j tiriamg reiskinj.

Vienas fenomenografijos aspektas yra tai, kad kas ne kartg pabrézta yra pagrjsta realiu pozitriu j
pasaulj (John Bowden, 2005).

Marton (1994), Pang (2002) teigia, kad nejmanoma objekto analizuoti atsiejus ji nuo informanto
turimos patirties. Taigi $is metodas buvo pasirinktas neatsitiktinai, siekiant issiaiskinti konkretaus
fenomeno atspindj Zzmoniy pasaulio suvokime (Zydzitinaité ir kt., 2007), nesiekiant rasti vienintelés
ir nekintamos esmes ir tuo paciu siekiant atskleisti, kokie skirting biidai iSrySkina tyrin¢jama reiskin;.
Fenomenografija dar viena i§ prielaidy apie Zmonija, mokslg ir ziniy jgyjima, apie kity Zmoniy
pasaulio patyrima (Dahlgren, 2002). Fenomenografija, kaip tyrimy poZiiiris yra kildinama i§ empirinés
praktikos , §is metodas kol kas neturi stiprios teorinés ar filosofinés bazés (Akerlind, 2002).

Nors fenomenografija neteikia jokiy iSvady apie realybe, ji leidZia daryti prielaidas apie koncepty
prigimtj. Konkre¢iai $iame darbe apie verslumo kompetencijos prigimtj. Sis tyrimas siekia

i$siaiskinti, kaip Zmones patiria jvairig jy pasaulio aspektus ir tada pakeisti biidg jy pasaulis veikia.
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Fenomenografinio tyrimo ataskaitos moksliniuose tyrimuose daznai apima tris aspektus: 1) gauty
rezultaty apraSymas, kuris pavaizduotas kaip kategorijy ir jy rySiy viena su kita paveikslas; 2)
ApraSyty kategorijy detalizacija ir pibiidinimas; 3) ISsami tarp kategorijy esanciy santykiy analizé.
Duomeny rinkimas. Kokybinio tyrimo duomenys buvo renkami atliekant interviu su tos srities
informantais, kurie atitiko tyrimo tiksla. Sio fenomenografinio tyrimo tisklas buvo sukurti verslumo
kompetencijos prasm¢ analziuojant ir suprantant jg skirtinguose kontekstuose: mokymosi patirties
kontekste bei praktinés patirties kontekste.

Tyrimo tikslas — supratimas apie verslumo kompetencija, kuri turi tam tikry skirtumy kai kalbama
apie §j koncepta i$ teorinés perspektyvos ir kai mes naudojame §j koncepta praktiniame kontekste.
Atliekant tyrimg buvo pasirinkti ir pakviesti dalyvauti tyrime informantai, kurie turi patirtj ir
i$silavinimg verslume ir gali demonstruoti savo supratimg verslumo kompetencijos tyrime apie
verslumo kompetencijos konceptg ir taip pat, kurie yra susij¢ su verslumo kompetencija praktingje
srityje. Duomenys buvo surinkti apklausiant §ig tiksling grupe siekiant i$siaiskinti, kaip jie naudoja

verslumo kompetencijg tiek teorijoje, tiek praktikoje.

2.2.3 KOKYBINIO TYRIMO INSTRUMENTAS

Tyrimo instrumentas. Tyrimo instrumentas buvo pusiau strukttiruotas klausimynas.
Pagrindiniai instrument klausimai kartu su $alutiniais klausimais pateikiame $ioje lenteléje (Zr. 5

lentele).
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5 lentelé. Pusiau strukttiruoto interviu klausimynas

1.Verslo idéja

1.1.Kaip sugalvojote kurti savo versla, kokia buvo raida?

1.2.Kokia buvo jiisy verslo pradzia? Kokia pirminé idéja? Kas paskatino? (papasakokite)

1.3.Su kokiais kliuviniais ar problemomis susidiiréte ar susiduriate (iliustruokite pasakojimu). Kaip juos
iSsprendéte ?

Atsakymus pagriskite konkreciais pavyzdziais, nutikimais, pasakojimu.

2.Kokig studijy programa esate baiges(-usi)?

2.1..Papasakokite, gal prisimenate tam tikrus momentus, kai supratote, kad Zinios apie verslumg ar verslumo
kompetencijg buvo naudingos? I§ kur jgijote tas Zinias, kaip, kokioje mokymosi aplinkoje?

Atsakymus pagrjskite konkrec¢iais pavyzdziais, nutikimais, pasakojimu.

3. Gal tos naudingos ir reikalingos Jiisy verslo praktikoje Zinios buvo nebitinai apie versluma? Tada kokios jos?
Juk ne viskas jgyjama ir iSmokstama per praktika, bet mokomés ir i$ teoriniy Ziniy ar jas pasitelkiame
konkrecioje veikloje . Kokie dalykai studijy laikotarpiu ar tolesnéje mokymosi, kad ir kasdieninio mokymosi
praktikoje jus labiausiai trauké, domino, skatino mokytis? Kokie buvo Jisy mylimiausi dalykai?

Atsakymus pagrjskite konkreciais pavyzdziais, nutikimais, pasakojimu.

4.Su kokiy Ziniy poreikiu susidiiréte? Kokius savo gebéjimus norétuméte tobulinti ar kokiy Ziniy norétuméte
igyti papildomai?

5.Gal galite papasakoti atvejy, kada konkreciu gabumy Jus iSmoké verslo praktika?
Atsakymus pagrjskite konkreciais pavyzdziais, nutikimais, pasakojimu.

6.Gal galite papasakoti atvejy, kada pritaikéte savo turimas teorines zinias savo versle?
Atsakymus pagrjskite konkreciais pavyzdziais, nutikimais, pasakojimu.

7.Kokius galétuméte prisiminti momentus, kada suvokéte, kad neturite kazkokiy konkreciy jiisy darbe reikalingy
ziniy? Kaip juos jgijote? Kur jgijote? Kokie ugdymo metodai/biidai buvo naudojami?
Atsakymus pagrjskite konkreciais pavyzdziais, nutikimais, pasakojimu.

8.Jei leisciau pasirinkti tarp 4 vaidmeny: profesionalas, specialistas, meistras, amatininkas (placiau juos
pristatysiu susitikimo metu), kokj matytuméte savo vaidmenj? Kodél taip manote? Pagrjskite konkretesniais
pavyzdziais.

9.Siandien daug yra kalbama apie versluma, verslumo kompetencija. Si samprata , galima sakyti, netgi
»grudama“ visuomenei per ziniasklaida, jvairias mokymosi aplinkas. Kaip Jus suprantate verslumg? Kas tai yra?
Kas telpa j Sig sampratg?

10.Siandien Jiis esate versle ir reikia manyti, kad esate verslus ir turite verslumo kompetencija. Kaip Jas pats
(pati) vertinate savo versluma/verslumo kompetencija? Ar esate verslus (-i)?Ar Jis turite verslumo
kompetencija? Kaip tai pasireiskia praktingje veikloje?

Atsakymus pagrjskite konkreciais pavyzdziais, nutikimais, pasakojimu.
11.Kokie verslumo gebéjimai Jusy asmenyje, jiisy praktinéje veikloje iSrySkéja labiausiai? PraSome juos
jvardinti. Pagrjskite konkreCiomis situacijomis, atvejais, kada jie Jums ,,pasitarnavo‘ ar iSrySkéjo labiausiai.
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2.24 KOKYBINIO TYRIMO IMTIES CHARAKTERISTIKOS

Tyrimo imtis ir geografija. Tyrimo imtis — 20 respondenty, kuriuos buvo siekiama pasirinkti i$
skirtingy gegografiniy perspektyvy tam, kad gauti atsakymy jvairove. Tyrimo respondenty
geografiné padétis Siame tyrime nebuvo svarbus rodiklis

Tyrimo imties charakteristikos. Tyrimo imties atrankos Kriterijai:

e Studijy programa:
-universiteto aukstojo mokslo (bakalauro lygmuo) vadyby krypties studijy programa;
- universiteto aukstojo mokslo (bakalauro lygmuo) x krypties studijy programa;

e Turintys savo verslg asmenys.

e Lytis, amzius, Seimos sudétis ir verslo kryptis tyrimui yra neaktualtis rodikliai.

2.25 KOKYBINIO TYRIMO ETIKA IR RIBOTUMAI

Tyrimo etika ir ribotumai

Atliekant tyrima buvo laikytasi etikos principy. Informantai tyrime dalyvavo savanoriSkai,
niekieno neverciami, jiems nebuvo sitiloma jokiy motyvuojanciy priemoniy.

Atliekant interviu ir analizuojant gautus duomenis

2.2.6 KOKYBINIO TYRIMO ANAONIMISKUMAS, VALIDUMAS IR PATIKIMUMAS.

Anonimiskumo principas buvo taikomas ne tik interviu metu, bet ir transkribavimo, analizés
etapuose. PerraSant interviu teksta, koduojant duomenis bei pristattant gautus rezultatus: perrasant
interviu tekstg kiekvienam interviu buvo suteiktas individualus kodas, pristatant tyrimo rezultatus
disertacijoje informantai apibiidinami kodais, neleidzianciais identifikuoti asmens, pirminiai
tyrimo duomenys saugomi autores.

Tyrimo duomeny validumas ir patikimumas buvo uztikrintas: tyrimo duomeny rinkimo etape
buvo pasirinkti labiausiai su tyrimu susij¢ ir ] klausimus galésiantys atsakyti informantai;

duomeny perra§ymo ir kodavimo etapu buvo perrsaSyti visis informant pasakyti Zodziai.
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3 TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

3.1 KIEKYBINIO TYRIMO REZULTATAI

3.1.1 VERSLUMO KOMPETENCIJOS SAMPRATOS IDENTIFIKACIJA, SVARBA IR
AKTUALUMAS

(Si kiekybinio tyrimo dalis panaudota remiantis LMT dotacijos projekto ,,Suaugusiyjy bendryjy
kompetencijy lavinimo tyrimy ir plétros platforma® Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-073 atlikto
empirinio tyrimo rezultatais)

3.1.1.1 Verslumo kompetencijos sampratos identifikacija: j(si)vertinimas ir
analizé

Kiekybiniu verslumo kompetencijos tyrimu buvo siekiama atskleisti verslumo kompetencijos
supratima ir jvertinti bei jsivertinti verslumo kompetencija, jos aktualumg ir poreikj.

Verslumo kompetencijos tyrime respondenty buvo prasoma j(si)vertinti, kaip tyrimo dalyviai vertina
savo versluma. Jy buvo klausiama ,,Kaip Jiis manote, kiek Jits esate verslus?*. Didzioji dalis tyrimo
dalyviy save jvertino kaip vidutiniskai verslius (43,9 %). Kaip verslius asmenis save mato 20,2 %
dalyviy. Kaip labai verslius (6,0 %) arba kaip visiskai neverslius (7,5 %) save jvertino labai panasus

procentas tyrimo dalyviy. (Zr. 10 pav.)

M [Labai verslus ® Verslus ® VidutiniSkai verslus B Neverslus

10 pav. Respondenty verslumo kompetencijos vertinimas
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Verslumo kompetencijos koncepto ir jo sandaros analizé

Verslumo testo faktoriné analizé.

Disertaciniame tyrime buvo siekiama jvertinti verslumo kompetencijos aktualumg isskiriant
svarbiausias respondentams verslumo charakteristikas. Svarbu buvo rasti atsakyma, kaip pasirinkti
tyrimo dalyviai vertina savo verslumo kompetencijg bei kaip apskritai yra suprantama verslumo
kompetencija.

Siekiant, kad respondentai jvertinty asmening¢ savo verslumo kompetencijg, buvo ieSkota instrumento
— skaliy, kuriy pagalba buty galima jvertinti apsibréztos disertacinio tyrimo tikslinés grupés dalyviy
asmening verslumo kompetencija.

Buvo pasirinktas testas ,,Asmeniniy verslumo kompetencijy testas“(,,Test for personal

entrepreneurial competence) (http://www.scribd.com/doc/39034324/Test-for-Personal-

Entrepreneurial-Competencies), kurj sudaré 70 kintamyjy vertinan¢iy asmens verslumo kompetencijg

pagal tam tikrus poZymius.
Literatiiroje egzistuoja ir daugiau verslumg ar verslumo kompetencija vertinanciy skaliy, kaip

pavyzdziui verslumo testas (http://www.businesslead.com/quiz.htm), asmeniniy verslumo

kompetencijy savarankisko jsivertinimo klausimynas (http://www.scribd.com/doc/44533806/PEC-

Questionnaire-and-Score-Sheet-1) ir kiti. Taciau tyrime labai svarbu buvo identifikuoti asmens

verslumo kompetencijas, todél ,,Asmeniniy verslumo kompetencijy testas“(,,Test for personal
entrepreneurial competence) buvo pasirinkta tikslingai. Sis testas buvo sukurtas 1986 metais ,,UP
Institute of Small-Scale industries UP-ISSI, kurios autorius McBer ir jo kompanija.

Pradiné Sio testo idéja - identifikuoti asmenines verslumo charakteristikas, kuriy vystymas ir
tobulinimas galéty prisidéti prie kiekvieno miisy verslumo ar verslo sékmes. Atliekant §j tyrimg lygiai
taip pat svarbu buvo identifikuoti asmenines verslumo savybes, kad numatyti, kurios i§ verslumo
charakteristiky yra biidingos asmenims, siekiantiems vystyti ir tobulinti savo versluma. Sukurtas
instrumentas buvo panaudotas Ekvadore, Indijoje ir Malaizijoje. Tac¢iau véliau ,,Asmeniniy verslumo
kompetencijy testas* buvo panaudotas ir kity uzsienio Saliy tyréjy, kaip gana sékmingas instrumentas
asmeninéms verslumo charakteristikoms matuoti.

Instrumentg sudaro 70 teiginiy. Remiantis $iuo instrumentu yra nusakomos ir identifikuojamos
asmeninés verslumo charakteristikos, t.y. tiriamieji tur¢jo jvertinti, kaip jiems tinka jvardinti
teiginiai. Teiginius tiriamieji galéjo jvertinti pagal 5 baly Likerto (nuostaty) skale, kur 5 reiSke
»labai tinka®, 1 — ,,visiSkai netinka®“. Kaip pavyzdziui: ,,AS pats ieSkau, kg galiu padaryti*; ,,Man

patinka i8Siikiai ir naujos galimybés® ir kt.
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Verslumo testo klausimy faktoriné analizé. Verslumo testo klausimy faktoriné analizé atlikta siekiant
dviejy pagrindiniy tiksly: 1) patikrinti, kaip gerai testo autoriy sudarytos verslumo testo skalés
patvirtinamos surinktais apraSomo tyrimo duomenimis; 2) tuo atveju, jei duomenys ne visai gerai
patvirtinty originalias testo skales (o tai visai tikétinas ir netgi daznas atvejis tokios riiSies testams
arba klausimynams), pabandyti sudaryti naujas skales, remiantis turimais duomenimis.

Duomeny paruosimas faktorinei analizei. Pradedant faktorine analizg¢, buvo apsiribota, kad Siame
tyrime tiksliné tyrimo grupé bus dirbantieji ir bedarbiai, nes autoriai testg suktiré galvodami visy
pirma apie ekonomisSkai aktyvius, dirbancius arba norinc¢ius dirbti Zmones, kuriems verslumas yra
labai svarbu. Viso verslumo kompetencijos tyrime dalyvavo 857 anketos. Misy faktorinei analizei
naudojama imtj sudaré 788 respondentai, like atmetus senjorus ir besimokancius, taip pat tuos, kurie
I$ viso neatsaké j verslumo testg arba neatsaké j bent 12 to testo teiginiy.

Pries atliekant faktoring analize duomenys buvo jvairiais biidais tikrinami, ar jie apskritai yra tinkami
naudoti faktorinei analizei. Visy pirma i$ testo ,,Test for personal entrepreneurial competence* 70
kintamyjy buvo atmesti du teiginiai: 28 ir 59. Jie ne visai gerai koreliavo su kitais teiginiais, matyt,
todel, kad jy lietuviskos formuluotés atitiko reikiamus verslumo aspektus kitaip, nei buvo i§ pradziy
tikétasi.

Visos faktorinés analizés buvo atlickamos i§ 68 teiginiy. Praleistoms teiginiy reikSméms apdoroti
buvo naudojamas metodas MISSING = PAIRWISE, tai yra, visi koreliacijos koeficientai
apskaiCiuojami 1§ ty atvejy, kuriais abu teiginiai turi prasmines (ne trukstamas) reikSmes,
nereikalaujant, kad visi atvejai (respondentai) turéty visus atsakytus teiginius.

KMO?! koeficientas gautas labai geras: 0,95.

Faktoriy skaiCiui nustatyti naudotas SPSS standartinis ,,Svelnus® kriterijus: faktoriaus tikriné
reikSme > 1.

Gaunama 13 faktoriy, kaip ir originaliame teste, tik be korekcijos skalés. Faktoriy tikrinés reikSmeés

ir paaiSkinamos dispersijos procentai parodyti lenteléje Nr. 6.

1 KMO yra Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. Tai tiriamojoje faktorinéje analizéje daznai
naudojamas koeficientas, jvertinantis koreliacinés matricos tinkamuma faktorinei analizei (Tabachnik, Fidell, 2007, p.
614). Sio koeficiento reikSmés gali biti iki 1, gera duomeny tinkamuma faktorinei rodo reik§més 0,8 ir daugiau.
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6 lentelé. Faktoriai ir ju tikrinés reikSmés

Po
Pradinés tikrinés reikSmeés Po faktoriy i$skyrimo pasukimo
Dispersijos | Kaupiamasis Dispersijos | Kaupiamasis

Faktorius | IS viso | % % ISviso |% % Total
1 19,1 28,0 28,0 18,6 27,3 27,3 10,2
2 53 7,8 35,8 4,8 7,0 34,4 2,6
3 2,5 3,7 39,4 2,0 2,9 37,3 4,9
4 2,0 2,9 42,4 1,5 2,2 39,5 3,8
5 1,6 2,4 447 11 1,7 41,2 7,2
6 15 2,3 47,0 11 1,6 42,7 8,7
7 15 2,1 49,1 0,9 14 441 15
8 1,4 2,0 51,1 0,8 1,2 45,3 6,5
9 1.3 1,8 53,0 0,7 1,1 46,4 7,5
10 1,2 1,7 54,7 0,7 1,0 47,3 2,4
11 1,2 1,7 56,4 0,6 0,9 48,3 6,6
12 11 1,6 58,0 0,6 0,9 49,2 10,0
13 1,0 1,5 59,5 0,5 0,8 49,9 8,2

Matyti, kad keliy faktoriy tikrinés reikSmeés yra mazos, vos didesnés uz 1.

Toliau pateikiama Ketelo diagrama (11 pav.), daznai naudojama apytikriam faktoriy skai¢iui

nustatyti.

Scree Plot

207

10

Eigenvalue

Factor Number

11 pav. Ketelo diagrama, rodanti faktoriy skai¢iy

I T T 1 1T 1T T 1T 1T T T T T 0T ¥ § 7 17 0T 0T 1T 1T T T T 1 T 1
T 9111315171921 232527 2931 33 35 37 39 41 434547 49 31 53 5557 59 61 63 65 67

49



Tikriniy reik§Smiy mazéjimo kreivé turi persilenkimo taska mazdaug ties 4-5 faktoriais. Vadinasi,
tokio ,tikry“ faktoriy skaiciaus reikty tikétis. Faktoriai buvo interpretuojami pagal kintamuosius,
kurie j juos patenka, t.y., yra pakankamai stipriai (koeficienty absoliutiniai dydziai bent 0,35-0,40)
susije su faktoriumi. Kintamyjy koeficientai (,,svoriai*) faktoriuose pateikti Priede Nr. 1.

I lentelés matyti, kad daugelis faktoriy yra sunkiai interpretuojami, nes i juos jeina vos du ar vienas
teiginys. Si faktoriné parodo, kad tyrimo duomenys apskritai nepatvirtina autoriy sitilomy testo skaliy
tiriamoje populiacijoje.

Siekiant objektyviau jvertinti gautg faktorinj sprendinj, buvo panaudotas struktiirinis lygciy
modeliavimas su programa MPLUS. Sia programa galima apskai¢iuoti patvirtinaniajai faktorinei
analizei biidingus (faktorinio) modelio tinkamumo indeksus. Svarbiausi i§ $iy indeksy yra RMSEA,
TLI (daznai naudojamas ir jo Siek tiek skirtingas analogas CFI) ir SRMR (Kline, 2011, pp. 204-208,
Brown, 2006, pp. 85-86). Buvo naudojamas tas pats 13 faktoriy sprendinys, gautas naudojant
OBLIMIN pasukimg, o parametry jverciy nustatymo btudas buvo MLR (Maximum Likelihood
Robust, zr.Brown, 2006, pp. 76), kiek skirtingas nuo SPSS programos naudojamo metodo PAF
(Principal Axis Factoring).

Pagal chi kvadrato kriterijy, $is faktorinis modelis yra atmetamas: x2 (1472) = 2903,8, p < 0,001. Kiti
modelio tinkamumo indeksai yra: RMSEA = 0,035, jo 90% pasikliautinasis intervalas yra nuo 0,033
iki 0,037. TLI = 0,886 (CFI = 0,927), o SRMR = 0,021. RMSEA ir SRMR rodo, kad Sis modelis
pakankamai gerai apraSo teiginiy tarpusavio koreliacijas, taciau CFI ir ypa¢ TLI reikSmés yra
blogesnés nei dazniausiai mokslinéje literatiiroje sutinkama riba 0,95 (Brown, 2006, pp. 87) . Tai
patvirtina ankstesnés tiriamosios faktorinés iSvada, kad 13 faktoriy modelis nepakankamai gerai
atitinka turimus duomenis. Todél buvo nuspresta pabandyti sudaryti naujas (bent 1§ dalies) skales,
remiantis turimais duomenimis.

Naujy verslumo skaliy sudarymas. Sudarant naujas skales (jos turéty atitikti faktorinés analizés
faktorius), esminé problema yra faktoriy skaiCiaus nustatymas. Faktoriy skaiiui nustatyti buvo
panaudota lygiagrecioji analizé¢ (Tabachnik, Fidell, 2007, p. 645), S§iuo metu turblit paZangiausias
statistinis metodas, naudojamas faktoriy skai¢iui nustatyti tiriamosios faktorinés analizés kontekste.

12 pav. yra parodyti lygiagreciosios analizés Mplus programa rezultatai.

50



————— 4 >———— Sample Eigenvalues
— - — - - — - Parallel Analysis Eigenvalues

---Ld------- Parallel Analysis 95th Percentile

E—G—G—GG—E—E—E—G—G—G—GE—G—EE—BE—GE—G—GG—
e = e = e e

B T e R IS IR o =TS i S oS i e i T e e e )

12 pav. Lygiagrecioji analizé¢

Sesto faktoriaus tikriné reikmé mazdaug susilygina su atsitiktinai sugeneruoty tos pacios apimties
duomeny matricos tos pacios tikrinés reikSmeés 95 procentiliu. Todél buvo nuspresta 1§ pradZiy
patikrinti 6 faktoriy sprendima.

Mplus programos pateikiami rezultatai yra sie: y? (1885) = 4515,8, p < 0,001. RMSEA = 0,042, jo
90% pasikliautinasis intervalas yra nuo 0,041 iki 0,044. TL1 = 0,837 (CFI = 0,865), 0o SRMR =0,032.
Si modelj chi kvadrato kriterijus taip pat atmeta, o kiti tinkamumo indeksai yra $iek tiek blogesni nei
13 faktoriy sprendime. Tai natiralu, nes 6 faktoriai, matyti, kad turi maziau galimybiy paaiSkinti 68
teiginiy tarpusavio rySius nei 13. Taciau Sioje analizéje tikslas yra ne sudaryti kuo geriau duomenis
paaiskinant] modelj, o surasti tarpusavyje glaudziau susijusiy teiginiy grupes, kurios turéty prasme
matuojant versluma, t.y. iSreikSty tam tikrus pakankamai suprantamus ir teoriSkai priimtinus
verslumo aspektus. 2 priede pateikta lentele rodo, kad Siame sprendinyje faktoriai yra daug lengviau
interpretuojami, nes su kiekvienu faktoriumi statistiSkai reikSmingai ir pakankamai stipriai
(koeficientas bent 0,35 — 0,40) susije bent keli kintamieji.

Pirmame faktoriuje svarbiausi teiginiai yra ,,Man patinka i8Siikiai ir naujos galimybés®, ,,AS pats
ieSkau, ka galiu padaryti®, ,,Susidiirgs su rimta problema, skiriu daug laiko, stengdamasis rasti jos
sprendima®, ,,Randu, kaip pagreitinti darba®. Sj faktoriy pavadinome ,,Naujy galimybiy matymas®.
Antrajame faktoriuje svarbiausi yra: ,,Kiti Zmonés pritaria mano rekomendacijoms®, ,,Kuriu naujas
strategijas, kuriomis darau jtaka kitiems Zmonéms®, ,,Moku jtikinti kitus savo id¢jomis®. Sj faktoriy

pavadinome geb¢jimu jtikinti, jtikinamumu.
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Tre¢iame faktoriuje svarbiausi yra ,,Man svarbu darbus atlikti kokybiskai, ,,Dirbdamas kam nors
kitam, ypac stengiuosi, kad tas zmogus likty patenkintas mano darbu®, ,,Stengiuosi gauti patarimy i§
tokiy Zzmoniy, kurie daug iSmano apie problemas ar darbus, su kuriais as susiduriu®, ,,Jei mano atliktas
darbas yra patenkinamas, skiriu papildomo laiko, kad jj patobulin¢iau®. Sj faktoriy pavadinome
kokybes siekimu. Jis geriausiai i§ visy rasty faktoriy atitinka originalias testo verslumo skales, taciau
ne vieng, o apjungdamas dvi: ,,Concern of high quality work® ir ,,Commitment to work contract™
(rtipestis darbo kokybe ir jsipareigojimas darbo sutarciai).

Ketvirtame faktoriuje svarbiausi yra ,,Man sunku nurodinéti kitiems Zmonéms®, ,,Susidires su
dideliais sunkumais, greitai pereinu prie kity darby“, ,,Pradedu veikti, prie§ tai neieskodamas
informacijos“, ,,Prie§ pradédamas veikti, laukiu nurodymy i kity Zmoniy®. Sis faktorius rodo
pasyvuma veikloje, atkaklumo, uZsispyrimo stoka. Tolesnéje analizéje Sio faktoriaus kryptis buvo
pakeista prieSinga, kad jis rodyty teigiamg verslumo aspekta, pavadinant $i pakeista faktoriy
»Iniciatyva ir veiklumas®.

Penkto faktoriaus beveik visi teiginiai susije su bendradarbiavimu, bendravimu, tai tokie santykiais
su zmonemis, kurie padeda siekti savo veiklos tiksly. Svarbiausi teiginiai yra: ,,Yra pasitaike atvejy,
kai pasinaudojau kitu zmogumi®, ,Jei nesutinku su kitais asmenimis, pasakau tai j akis®“, ,,Man
pavyksta padéti kitiems suprasti, kaip man pavyks pasiekti uzsibrézty tiksla®, ,,SusipaZjstu su
zmonémis, kurie man gali padéti pasiekti savo tikslus®, ,,Man pavyksta pritraukti svarbius asmenis,
kurie man padéty siekti savo tiksly®“. Ji sunku apibrézti vienu Zodziu, o tolesn¢je analiz¢je jis
pavadintas ZodZiu ,,Santykiu* faktorius.

Sestas faktorius yra gana aiskiai isreiskia gebéjima planuoti ir organizuoti. Svarbiausi teiginiai yra ,,]
bet kokius veiksmus Zvelgiu logiSkai ir sistemiskai®, ,Jei nepasiteisina koks nors problemos
sprendimo biidas, sugalvoju kitg biida*, ,,Projektui ar darbui jgyvendinti skirtus pinigus iSnaudoju
kaip galima naudingiau®, ,,NeleidZiu, kad darbas trukdyty mano Seimos ar asmeniniam gyvenimui‘.
Toliau Sis faktorius vadinamas ,,Planavimas ir organizavimas®.

Apibendrinant galima teigti, kad naujai sudarytuose SeSiuose faktoriuose pastebéta, jog dalis
verslumo testo kintamyjy iSlaiké pirminés skalés prasmes. Remiantis pirminiais faktoriais, buvo
sudarytos Sesios naujos verslumo skalés, laikantis principo, kad i kiekvieng skalg¢ jeina tie teiginiai,
kuriy koeficientai faktoriuje yra statistiSkai reikSmingi, tegu ir nevienodo dydZio.

Naujy skaliy patikrinimas. Identifikavus tikrgsias skales, kurios galutiniame rezultate buvo gautos 6,
buvo atlikta skaliy patikimumo analizé. Visy skaliy Cronbach alfos koeficientai yra geri (zr. 7
lentele). Tokiy rezultaty galima buvo ir tikeétis, nes pacios skalés yra gautos i§ duomeny atliekant

faktoring analize.
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7 lentelé Naujy verslumo skaliy patikimumo analizés rezulatai

Skalé Cronbach alfos | Maziausia Vidutiné Didziausia
koeficientas koreliacija koreliacija koreliacija
Fl “Naujy | 0,89 0,23 0,43 0,64

galimybiy matymas
ir efektyvumas”

F2 “Itikinamumas™ | 0,83 0,18 0,39 0,55
F3 “Kokybeés | 0,90 0,24 0,40 0,65
siekimas”

F4 “Iniciatyva ir | 0,76 0,01 0,22 0,47
veiklumas”

F5 “Santykiy” 0,89 0,15 0,34 0,56
F6 “Planavimas ir | 0,85 0,20 0,38 0,69
organizavimas”

Pastaba: Koreliacijos yra skalés klausimy tarpusavio koreliacijy Pearson koeficientai.

Sie rezultatai rodo, kad vidutiné skaliy koreliacija yra visur teigiama ir zymiai didesné uz nulj.
Minimalios koreliacijos taip pat visur yra teigiamos ir didesnés uz nulj. Tik skalés ,,Iniciatyva ir
veiklumas* maZiausia koreliacija yra gana Zema ir siekia vos 0,011. Sios skalés Cronbach alfa taip
pat yra kiek zemesné — 0,760. Tai rodo kiek mazesnj skalés patikimuma, bet vis tieck pakankama

statistinei analizei.
Sumy skaiciavimas. Tolesniame analizés etape buvo atliktas visy Sesiy skaliy sumy skaiciavimas.

Gauta skaliy suma buvo suapvalinta iki sveiko skai¢iaus. Sumy skai¢iavimo algoritmas pateiktas
SPSS sintaksés komandy kalba ir paaiSkintas priede Nr 1.

Skaliy sumy aprasomoji statistika (Zr. 8 lentelg) rodo Zymius nuokrypius nuo normaliojo skirstinio
»Naujy galimybiy matyme®, ,, Kokybés siekime* ir ,,Planavime ir organizavime® dél neigiamos
asimetrijos ir gana dideliy eksceso koeficienty. ,,Itikinamumas* nukrypes maziau, o visai nedaug Sie
koeficientai skiriasi nuo nuliy skaléms ,,Iniciatyva ir veiklumas® ir ,,Santykiy“. Gilesné analizé
parod¢, kad Sie nuokrypiai atsiranda daugiausia dél iSskirciy (iSskirtis : reikSmé, nutolusi nuo pirmo
arba treCio kvartilio daugiau kaip per 3 kvartilinius skirtumus (atstumas tarp tre€io ir pirmo
kvartilio)*. Viso buvo rasta 7 i§skirtys: faktoriuje ,,Naujy galimybiy matymas — 1 iSskirtis; faktoriuje
LHItikinamumas*“isskir€iy nerasta; faktoriuje ,,Kokybés siekimas* — 2 iSskirtys; ,,Santykiy* faktoriuje
18skir¢iy nerasta; faktoriuje ,Iniciatyva ir veiklumas® iSskir€iy nerasta; faktoriuje, Planavimas ir
organizavimas®“ — 4 iSskirtys. Respondentai su iSskirtimis verslumo skalése buvo duomenyse

pazyméti ir véliau nenaudoti tose analizése, kuriy rezultatus i$skirtys gali iskreipti.
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8 lentelé Skaliy apraSomoji statistika

Asimetrijos Eksceso
koeficientas koeficientas
Standartin Stand. Stand.
Minimu [Maximu |Vidurki|is Statistik | paklaid | Statistik | paklaid
N |m m S nuokrypis |a a a a
Naujy 81
galimybiy 1 0 100 68,6 16,1 -,765 ,086 1,000 171
matymas
lt'k'”am“ma 21 0 100 61,6 |159 532 |08 |871 [171
Kokybes 181 1o 100 730 |139 982 |08 [1980 |172
siekimas 0
niciatyva rfSt | g 90 459 (137 |-323 |08 |-104 |71
veiklumas 3
Santykiy 21 10 100|596 |145 148|086 |076 |71
Planavimas
ir 81
. 0 100 67,7 14,9 -,805 ,086 1,729 171
organizavim |2
as
Valid N |80
(listwise) 0

Sekantis Zingsnis duomeny analizéje buvo daugiamaciy i$skir¢iy patikrinimas. Daugiamatés i$skirtys
buvo patikrintos naudojant Mahalanobio atstuma (Tabachnik, Fidell, 2007, p. 74) ir tokiy i8skirciy
nustatymui jprastg kriterijy, kuris nurodo, kad Mahalanobio atstumo reikSmé yra iSskirtis, jei jos
tikimybé yra maZesné uz 0,001 pagal chi kvadrato skirstinj su tiek laisvés laipsniy, kiek kintamyjy
naudojama skaiciuojant Mahalanobio atstuma (pavyzdziui, Sesiems kintamiesiems tai yra 22,46).
SkaiCiuojant §j atstumg pagal visas SeSias skales, didziausia gauta reikSmé buvo 37,4, o 18 viso tokiy
isskirgiy buvo rasta devynios. Sie respondentai taip pat buvo pazyméti ir véliau nenaudoti analizése,
kurios galéjo biiti jautrios tokioms iSskirtims. Atmetus daugiamates iSskirtis, kintamyjy skirstiniai
zymiai priartéjo prie normaliyjy (Zr. 9 lentele).

Gal kiek labiau nutoles nuo normaliojo skirstinio yra ,,Kokybés siekimo* faktorius. Visais kitais
atvejais asimetrijos ir eksceso koeficientai skiriasi nuo nuliy ne daugiau kaip per 0,7. Tokie saikingi
nuokrypiai nuo normalumo paprastai yra leistini taikant regresing analiz¢ ir panaSius metodus, ypac

didelése ir labai didelése imtyse, kokia yra apraSomame tyrime.
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9 lentelé Skaliy aprasomoji statistika, atmetus iSskirtis“

Std.
Minimu | Maximu Deviatio
N m m Mean |[n Skewness Kurtosis
Std. Std.

Statisti Statisti Statisti | Erro | Statisti | Erro

c Statistic | Statistic |c Statistic |c r c r
F1. Naujy
galimybiy |790 |11 100 68,97 [15555 |-649 |,087(,683 |.174
matymas ir
efektyvumas
F2ltikinamumas 790 0 100 62,02 (15,273 |-,330 |,087|,274 174
B3.  Kokybesf o) |55 100 73,33 (13,334 |-757 |,087[1,000 |,174
siekimas
Ei'”'c'atwave'k' 790 |10 95 5425 (13632 |341 |,087|-071 |174
F5Santykiy 790 10 100 59,82 |[14,124 |-,059 |[,087(-,035 |,174
F6PlanOrg 790 15 100 68,14 (14,002 |-,484 |(,087 (,590 174
Valid N (listwise) |790

Faktoriy tarpusavio koreliacijos. Faktoriy (skaliy) tarpusavio koreliacijos naudingos tuo, kad jos

parodo, ar yra ry$iai tarp skaliy, ir ar jie atitinka skaliy prasme. Kadangi visos skalés vienaip ar kitaip

1Sreiskia versluma, tai reikia tikeétis teigiamy jy tarpusavio koreliacijy. Tg ir parodo skaliy tarpusavio

koreliacijos koeficientai, pateikti 10 lenteléje. Beveik visi koreliacijos koeficientai yra teigiami ir

statistiSkai reikSmingi. Did¢jant vienam verslumo aspektui, paprastai didéja ir kiti.

10 lentelé Verslumo skaliy tarpusavio koreliacijos

Eaktori Faktor | Faktorius | Faktorius Faktorius | Faktorius
. ”;atu(}:;us ius ,Kokybé | , Iniciatyva ,,’Eantyki ,,Plana_win?as ir

Spearman's rho galimybiy Jtikin | s ir y Srganlzawmas

matymas“ | amum siekimas veiklumas

as“ « “«

Faktorius
»Naujy
galimybiy ) ) } ) ) )
matymas*
Faktorius
,Jtikinamumas* 67 ) ) ) ) )
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Faktorius
»Kokybés
siekimas*
Faktorius
,Iniciatyva ir
veiklumas*
Faktorius
»Santykiy“
Faktorius
,Planavimas ir
organizavimas

,65

,14

61 A7 41 - .

,63 ,95 61 23 ,63 -

Pastaba: Visos koreliacijos statistiskai reikSmingos p<0,001, i§skyrus koreliacijg tarp kokybés siekimo

ir iniciatyvos ir veiklumo.

Analizuojant, koks yra rySys tarp tyrimo dalyviy savo verslumo jvertinimo (klausimas ,,Kaip atrodo, kiek

esate verslus?) ir skalése gauty verslumo jvertinimy, pastebétas gana glaudus rySys. Ty respondenty, kurie

vertina save kaip verslius ar labai verslius ir skalése gauti rezultatai patvirtina, kad Siy respondenty

verslumas yra palyginti aukstas. Si tendencija pastebéta visose $esiose gautose skalése, gal tik skiriasi rysio

stiprumas. Stipriausios koreliacijos su savo verslumo jvertinimu buvo pastebétos su ,,Naujy galimybiy

matymas®, ,,Santykiy*“ ir ,,Planavimo ir organizavimo* faktoriais (Zr. 11 lentel¢). Silpniausia koreliacija

18ryskéjo su F4 faktoriumi ,,Iniciatyva ir verslumas. Tokie rezultatai gal¢jo atsirasti galbut dél to, kad Sio

faktoriaus cronbach alfa yra menkiausias, tod¢l mazé¢ja savybés jvertinimo tikslumas bei sumazéja

koreliacijos su ja.

11 lentel¢ ,,Faktoriy koreliacijos su verslumo jvertinimu*

Faktori Faktori
Faktorius us us
Spearman's rho ,,Ne.lujq' _ _ Fak‘t(?rlus ,',Santyk ,_,PlanaY
galimybiy Faktorius Faktorius JIniciatyva | iy« imas ir
matymas™ ,Itikinamu ,Kokybés ir Organiz
mas* siekimas* veiklumas“ avimas*
Kaip  atrodo
kiek esate | -,411" -,399™ -,246™ -,102" - 444" | -355™
verslus?
N 663 665 663 666 663 664

Pastaba: Visos koreliacijos statistiSkai reik§Smingos p<0,001
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Skaliy rysiai su demografiniais rodikliais. Analizuojant visy Sesiy skaliy rySius ir priklausomybes su
demografiniais rodikliais buvo atlikta tiesiné regresin¢ analizé kiekvienam faktoriui atskirai. Skalé
buvo priklausomas kintamasis , 0 demografiniai rodikliai — nepriklausomi kintamieji (t.y. amzius,
lytis, i$silavinimas, gyvenamoji vieta).

Atlikta analizé¢ parodé, kad regresiné analizé visur buvo statistiSkai reikSminga. Pastebétos tik
nevienodos R? reikimés (Zr. 12 lentelg). Tyrimo rezultatai rodo, kad visais atvejais R? buvo maziau
uz vieng deSimtajg, tai reiSkia, kad demografiniai kintamieji silpnai nulemia versluma, nors ir

statistiSkai reikSmingai.

12 lentelé ,,Faktoriy R? reik§més*

Skalé R? koreguotasis R?
F1 “Naujy galimybiy matymas ir | 0,064 0,058
efektyvumas”

F2 “Jtikinamumas” 0,052 0,045

F3 “Kokybés siekimas” 0.061 0,054

F4 “Iniciatyva ir veiklumas” 0.051 0,045

F5 “Santykiy” 0.072 0,066

F6 “Planavimas ir organizavimas” 0.053 0,046

Pastaba: p<0,001
2 pastaba. Koreguotasis R? yra ,,pataisytas“ R? variantas, kuris jvertina, kokia R? reik§mé yra
tikétina visoje toje populiacijoje, kurig atstovauja tyrimo imtis (Tabachnik, Fidell, 2007, p.
153).

Faktoriy ir demografiniy rodikliy tarpusavio rysSiy analizé. Pereinant prie detalesnés analizés buvo
sickiama pasizitréti, kaip kiekvienas faktorius atskirai koreliuoja su demografiniais rodikliais.
Analizuojant pirmgjj faktoriy ,, Naujy galimybiy matymas*“ gautas statistiSkai reikSmingas rySys su
issilavinimu. (Zr. 13 lentele). Tai reiskia , kad tyrimo dalyviai, kuriy isilavinimas didesnis yra labiau
linke pastebéti naujas galimybes. Tyrimo rezultatai rodo, kad tie, kuriy i8silavinimas aukStesnis yra
linke ne tik matyti naujas galimybes, bet ir patys ieskoti naujy veikly, apsvarstyti nejprastus problemy
sprendimus, efektyviai ir atsakingai atlikti jiems patikétus darbus ir atsakomybes.

Regresinéje analizéje buvo pastebétos 6 iSskirtys, kurios buvo paSalintos. Regresiné analizé buvo
perskaiciuota atsisakant pastebéty iSskirciy, taciau jokiy esminiy pasikeitimy atsisakius iSskirciy

nebuvo pastebéta ir pateikta iSvada nekito.
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13 lentelé. Verslumo skalés ,,Naujy galimybiy matymas® sgsajos su demografiniais kintamaisiais.

Tiesiné regresiné analizé.

Kintamasis Regresijos koeficientai p - reiksmé | B 95,0% pasikiliautinasis
ivntervalas
Nestandarti | Standartizuotas Zemutiné VirSutiné
zuotas (B) (beta) riba riba
AmZius -,055 -,039 342 -,169 ,059
Lytis 2,14 ,069 ,092 -,348 4,62
Sg/a\llsenamosms vietos 88 057 17 213 379
Issilavinimas 1,79 221 ,000 1,11 2,46

1 pastaba. Lytis koduojama taip: 1 — vyras, 2 — moteris. Gyvenamosios vietos tipas yra nuo 1 —
didmiestis iki 4 —kaimas, t.y. didesnis skaiCius reiSkia mazesne gyvenviete. I$silavinimas yra ranginis
kintamasis, didesné reik§mé reiskia aukstesn;j iSsilavinima.

2 pastaba. StatistiSkai reikSmingi kintamieji lenteléje paryskinti.

Antrojo faktoriaus “Itikinamumas® analizé€je buvo pastebéti du statistiSkai reikSmingi rySiai: su
i§silavinimu ir gyvenamajg vieta (Zr. 14 lentele).

Analizes rezultatai teigia, kad respondentai, kurie turi auks$tesnj iSsilavinimg geba labiau jtikinti kitus.
Sie tyrimo dalyviai geba pateikti rekomendacijas, strategijas, kurioms pritaria ir kiti ar neretai sugeba
priversti Kitus daryti ir elgtis taip, kaip jie nori. Jie geba kontroliuoti ir suvaldyti situacija
panaudodami savo jtikinimo sugeb¢jimus.

Gyvenamosios vietos atZvilgiu $is faktorius taip pat turi statistiSkai reik§minga rysj, kuris rodo, kad
tie tyrimo dalyviai, kurie gyvena toliau nuo didZiyjy miesty, tuo jy jtikinimo gebéjimas yra menkiau
1Svystytas. Gyvenantys pagrindiniuose ir didziuosiuose miestuose tyrimo dalyviai drgsiau siiilo savo
idéjas ir jomis sudomina Salia esancius. Jie kuria naujas strategijas, kuriomis sudomina kitus, teikia
savo rekomendacijas, kuriomis linke vadovautis ir kiti Salia esantys. Respondentai, gyvenantys
didziuosiuose miestuose geriau vertina savo gebéjimus jtikinéti kitus.

14 lentelé. Verslumo skalés ,Itikinamumas® sgsajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné

regresiné analize.

Kintamasis Regresijos koeficientai p -reik§mé | B 95,0% pasikiliautinasis
intervalas
Nestandarti | Standartizuot Zemutiné riba | VirSutiné
zuotas (B) | as (beta) riba
Amzius -,075 -,054 ,186 -, 187 ,036
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Lytis -,837 -,028 502 -3,29 1,61
Syvenamosms vietos 137 091 030 2,60 130
ipas
ISsilavinimas 1,50 189 ,000 833 2,16
1 pastaba. Kintamyjy kodavimas aprasytas po ... lentele ,,Verslumo skalés ,Naujy galimybiy

matymas® sgsajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné analizé®.

2 pastaba. StatistiSkai reik§mingi kintamieji lenteléje parySkinti.

Sioje analizéje taip pat buvo rastos trys isskirtys, kurias atmetus analizés i§vada kiek pakito:
gyvenamoji vieta tapo statistiSkai nereikSminga antrojo faktoriaus atzvilgiu.

Treciasis faktorius ,, Kokybés siekimaS* taip pat turi statistiSkai reikSmingus rysius su i$silavinimu ir
lytimi (Zr. 15 lentelg). Tyrimo dalyviai turintys aukstesnj i§silavinima labiau siekia kokybés. Siai
tyrimo dalyviy grupei labai svarbu yra darbus atlikti kokybiskai ir laiku. Palyginus su vyrais, moterys
labiau riipinasi kokybe ir jos siekia.

15 lentelé. Verslumo skalés ,,Kokybés siekimas® sgsajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné

regresing analiz¢.

Kintamasis Regresijos koeficientai p -reiksmé | B 95,0% pasikiliautinasis
ivntervalas
Nestandarti | Standartizuot Zemutiné Virsutiné riba
zuotas (B) | as (beta) riba
AmZius -,003 -,002 ,952 -,097 ,091
Lytis 2,71 ,105 010 641 4,78
ngase”amos'os VIEWS | g5 007 872 957 1,13
ISsilavinimas 1,43 212 ,000 864 1,99

1 pastaba. Kintamyjy kodavimas aprasytas po

matymas‘ sgsajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresin¢ analize*.

2 pastaba. StatistiSkai reikSmingi kintamieji lenteléje parySkinti.

... lentele ,,Verslumo skalés ,,Naujy galimybiy

Sioje regresinéje analizéje buvo rastos keturios isskirtys, tadiau jas pasalinus jokiy esminiy poky¢iy
1Svadose neatsirado.

Ketvirtasis faktorius ,, Iniciatyva ir veiklumas* turi statistiSkai reikSmingus rySius su lytimi ir
gyvenamaja vieta (Zr 16 lentelg).

16 lentelé. Verslumo skalés ,Iniciatyva ir veiklumas® sgsajos su demografiniais kintamaisiais.

Tiesiné regresiné analize.

Kintamasis Regresijos koeficientai p -reikSmé | B 95,0% pasikiliautinasis
intervalas
Nestandarti | Standartizuot Zemuting Virsutiné riba
zuotas (B) as (beta) riba
Amzius -,097 -,075 ,070 -,201 ,008
Lytis -4,55 -,162 ,000 -6,83 -2,27
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Sg;/senamosms vietos 1,72 -123 004 2,87 - 564

I8silavinimas ,108 ,015 729 -,506 , 723

1 pastaba. Kintamyjy kodavimas apraSytas po ... lentele ,,Verslumo skalés ,Naujy galimybiy
matymas* sgsajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné analizé*.

2 pastaba. StatistiSkai reikSmingi kintamieji lenteléje paryskinti.

Kuo labiau gyvenamoji vieta yra nutolusi nuo didziyjy miesty, tuo labiau pas tuos respondentus
maze¢ja iniciatyva ir noras veikti. Gyvenantys didziuosiuose miestuose dalyviai pasizymi didesne
iniciatyva ir veiklumu. Si respondenty grupé yra linkusi veikti.

Vyriskos lyties tyrimo dalyviai iniciatyvesni ir veiklesni nei moteriskos lyties.

Sioje regresinéje analizéje buvo rasta viena isskirtis, tatiau jg pasalinus, tyrimo rezultatai nepakito.
Penktasis faktorius ,, Santykiy* turi statistiSkai reikSmingus rySius su i$silavinimu, lytimi, amziumi ir
gyvenamaja vieta (Zr. 17 lentele).

17 lentele. Verslumo skalés ,,Santykiy* sasajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné

analizé.
Kintamasis Regresijos koeficientai p - reikSmé | B 95,0% pasikiliautinasis
ivntervalas
Nestandarti | Standartizuot Zemutiné Virsutiné riba
zuotas (B) | as (beta) riba
AmzZius -,212 -,160 ,000 -,318 -,106
Lytis -2,68 -,092 ,024 -5,00 -,361
Sg;g”amos'os VIEWS | 202 140 001 3,19 842
ISsilavinimas 1,02 ,136 ,001 ,398 1,65

1 pastaba. Kintamyjy kodavimas apraSytas po ... lentele ,,Verslumo skalés ,,Naujy galimybiy
matymas* sgsajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné analizé®.

2 pastaba. Statistiskai reik§mingi kintamieji lenteléje parySkinti.

Rezultatai rodo, kad kuo labiau nutolusiose vietose gyvena respondentai tuo prasciau yra iSvystyti jy
su verslumu susijusiy santykiy gebéjimai. Gyvenantys didziuosiuose miestuose labiau linkg bendrauti
ir bendradarbiauti.

Lyties atzvilgiu vidutiniSkai geresné Sios skalés reikSmé yra pas vyrus, kurie kaip rodo tyrimo
rezultatai, labiau yra linke per turimus rySius, santykius siekti savo tiksly.

StatistiSkai reik§Smingas Sios skalés rySys su amZiumi rodo, kad jaunesniems tyrimo dalyviams yra
lengviau ir papras¢iau uzmegzti naujus rysius. Jie daugiau linke bendrauti, ieSkoti pazinciy, reikalingy
veiklai. Vyresnioji karta sunkiau leidziasi j naujy bendradarbiavimo galimybiy paieSkas ir uzmezga
naujus bendradarbiavimo rySius.

Sioje analizéje buvo rasta viena i$skirtis, kurios atmetimas galutinéje iSvadoje netur¢jo reikSmés.
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Sestasis faktorius ,, Planavimas ir organizavimas “ turi statistiskai reik§Smingus rysius su i$silavinimu

bei amziumi (Zr. 18 lentelg).

18 lentelé. Verslumo skalés ,,Planavimas ir organizavimas* sgsajos su demografiniais kintamaisiais.

Tiesiné regresiné analizé.

Kintamasis Regresijos koeficientai p - reikSmé B 95,0% pasikiliautinasis
ivntervalas
Nestandarti | Standartizuot Zemutiné riba | VirSutiné
zuotas (B) | as (beta) riba
AmZius -,151 -,119 ,004 -,254 -,048
Lytis 976 ,035 394 -1,27 3,22
tci;g"ase”amos'os VIS |1 13 082 051 2,26 006
ISsilavinimas 1,28 178 ,000 678 1,89

1 pastaba. Kintamyjy kodavimas apraSytas po

... lentele ,,Verslumo skalés ,,Naujy galimybiy

matymas® sgsajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné analize*.

2 pastaba. Statistiskai reik§mingi kintamieji lenteléje parySkinti.

Rezultatai rodo, kad turintys aukStesnj iSsilavinimg tyrimo dalyviai turi geresnius planavimo ir
organizavimo gabumus. Si tyrimo dalyviy grupé planuoja visus savo veiksmus logiskiau ir
sistemiskiau.

StatistiSkai reikSmingas ir neigiamas rySys su amziumi rodo prastenius vyresnio amziaus dalyviy
planavimo ir organizavimo gebéjimus.

Sioje regresinéje analizéje buvo rastos $esios iSskirtys, kurias pasalinus atsiranda dar vienas
statistiskai reik§mingas rySys su gyvenamaja vieta. Sis rysys rodo, kad tie dalyviai, kurie jsikiire
toliau nuo miesty ir miesty centry , turi prastesnius planavimo ir organizavimo gebéjimus.
Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo dalyviai, turintys aukS$tesnj iSsilavinimg bei gyvenantys
didziuosiuose miestuose dazniausiai turi geresnius verslumo faktoriy jvertinimus. Jie labiau
pasitikintys savimi, drgsiau reiSkia savo mintis ir idéjas bei pastebi naujas galimybes. Neretai jiems
yra lengviau bendrauti ir uzmegzti rysius, susijusius ne tik su darbine veikla. Si tyrimo dalyviy grupé
pasiZymi iniciatyva ir veiklumu bei geresniais planavimo ir organizavimo geb¢jimais. Tokie tyrimo
rezultatai rodo, kad yra tikslinga labiau atkreipti démesj ir verslumo gebéjimus ugdyti atkreipiant
démes; | tuos, kurie gyvena labiau nutolusiose vietovése nuo didZiyjy miesty ir turi jgij¢ Zemesnj
i$silavinimg.

Lyties pozitriu moterys iSrySkéjo, kaip daugiau démesio skiriancios kokybei, atsakingiau

vertinan¢ioms galutinj rezultatg ir darbo procesa. Tokie rezultatai rodo, kad greiciausiai kruopStumo,
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iSbaigtumo labiau stinga vyriskosios lyties respondenty grupei. Taciau vyrai pasizyméjo didesne
iniciatyva ir veiklumu, drgsa rizikuoti ir priimti tam tikrus sprendimus.
Amziaus pozilriu jaunoji karta yra aktyvesné, grei¢iau uzmezganti naujus rysius ir pasizyminti

geresniais planavimo ir organizavimo geb¢jimais.

3.1.1.2 Verslumo kompetencijos aktualumas

Atliekant verslumo kompetencijos tyrimg taip pat svarbu buvo ne tik j(si)vertinti verslumo
kompetencija, taCiau ir analizuoti jos svarba, aktualuma ir poreikj.

Verslumo kompetencijos aktualumas. Verslumo kompetencijos tyrime respondenty buvo praSoma
jvertinti kaip jiems sekasi nurodytose veiklos srityse, kurios susijusios su verslumu ar verslumo
kompetencijos vystymu.

Didzioji dalis tyrimo dalyviy teigiamai ir gerai jvertino savo geb¢jimus nurodytose veiklos
srityse. Kaip labiausiai s¢kmingas dauguma tyrimo dalyviy i§skyré atsakomybés uz vykdomg veikla
prisiémima (36,4%); informacijos ieskojimg (43,8%), savo nuomonés i§sakyma (34,8%); planavima
ir savo darby atlikimg (31,1%), savarankiska veikimg (35,1%), bendravimg ir bendradarbiavimag
(36,4%), kokybés siekimg (35,8%), savo teisiy gynimg (30,7%). Kiek maziau tyrimo dalyviy kaip
sékmingas sritis jvardino kity jtikinéjimg (18,4%), rizikingy veikly atlikimg (15,1%), savo verslo
kiirimg ir organizavima (20,3%), vadovavima kitiems (21,1%).

Atsizvelgiant | gana teigiama respondenty pasisekimg atliekant nurodytas veiklas, dalyviy buvo
teirautasi, ar jie esant galimybei noréty lavinti tam tikrus, nurodytus verslumo gebéjimus.

Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy respondenty visiSkai sutiko, kad labai svarbu yra lavinti ir
esant galimybei jie noréty lavinti tikslo siekimo geb¢jima (44,1%), organizuotuma (41,2%);
1zvalgumg (42,3), finansiniy ir veiklos galimybiy matyma (45,1%), verslo idéjy generavimag
(43,60%), lyderyste ( 41,1%), pozityvyjj mastyma (40,5%), ryztingumga (40,2%), pasitikéjimg savimi
(44,6%), savo stipriyjy pusiy pazinimg ir realizavimg (43%), iniciatyvuma (40,30%), kiirybiskuma
(40,1%), sprendimy priémimg (43,60%), atsakomybe (40,7%). Nors procentine iSraiSka ir gana
nedidelé, taciau kiek stipresné pozicija tyrimo dalyviy buvo iSreikSta nesutinkant net ir esant
galimybei lavinti atkakluma, uzsispyrimg (5,8%), komunikabiluma (5,8%), poreikj kokybei ir
efektyvumui (6,4%), savarankiskumg (6,6%), aktyvuma (5,6%), bendradarbiavimo tinkly kiirima
(5,7%). Tokia respondenty nuomong greiCiausiai lémé tai, kad Sias savo savybes ir gebéjimus jie

vertina kaip pakankamai gerai iSvystytas ir jiems jau ir taip budingas
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3.1.1.3 Verslumo kompetencijos svarba

Verslumo kompetencijos svarba. Siuo tyrimu buvo siekiama nustatyti verslumo kompetencijos svarba
keturiose suaugusiojo gyvenimo srityse:

1. Profesingje veikloje, darbo uzdaviniy sprendime;

2. Karjeros siekime;

3. Visuomeniniy pareigy vykdyme;

4. Asmeniniame tobuléjime.

Tyrimo rezultatai rodo, kad dazniausiai tyrimo imties dalyviai jvertino verslumo kompetencija
kaip labai svarbig (35,5%) ar svarbig (43,6%) Siose gyvenimo srityse. Tik labai maza dalis
dalyvavusiy tyrime teigé, kad verslumo kompetencija yra nelabai svarbi (17,4%) ar nesvarbi (3,5%)
darbe, siekiant karjeros, visuomeninéje ir asmeninéje veiklose.

Siuo tyrimu taip pat buvo siekiama nustatyti ar verslumo kompetencija, jos turéjimas gali
padéti ir kaip padeda: a) darbo paieskoje; b) darbo vietos iSlaikyme; c) profesinéje karjeroje; d)
dalyvaujant visuomeningje veikloje.

75,8 proc. tyrimo dalyviy teigia, kad §iuo mety jiems yra aktuali darbo paieska. Didesné dalis tyrimo
dalyviy mano, kad verslumo kompetencija galéty biiti naudinga darbo paieskos procese tiek ieSkant
informacijos apie darbo vietas (67,4%), tick pasirengiant jsidarbinimui reikalingus dokumentus
(53,4), tiek bendradarbiaujant su darbdaviais ar jy atstovais ieSkant darbo (56,2%), tiek padedant
prisistatyti darbdaviams atrankos metu (50,3%).

Taip pat tyrimo dalyviy buvo klausima ar jiems aktuali darbo vietos paieska ir kaip verslumo
kompetencija gali padéti iSlaikant darbo vieta.

Tyrime dalyvavusieji teigia , kad jiems yra svarbu darbo vietos islaikymas (87,3%). Tik nedidelé dalis
respondenty (12,7%) atsaké neigiamai. Labiausiai tyrimo dalyviai akcentavo, kad darbo vietos
iSlaikyme verslumo kompetencija jiems padeda pasiekti didesniy rezultaty per darbo dieng (59,7%)
ar spresti su darbu susijusius klausimus ir problemas (56,5%). Kaip maziausiai svarbi darbo vietos
iSlaikymo verslumo kompetencija tyrimo dalyviams apsirodé ginant savo teises (32,9%). Verslumo
kompetencija nei tai labai svarbi, nei nesvarbi tyrimo dalyviams pasirodé kaip padedanti sutaupyti
laiko ir jégy (51,1%); padedanti pagerinti bendravimg ir bendradarbiavimg su kolegomis (50,9%);
padedanti laikytis reikalavimy kokybei ( 42,30 %) ar padedanti kurti naujus sprendimus ar idé¢jas
darbo vietoje ( 49,90%).

Tyrimo dalyviy buvo teirautasi ar jiems yra svarbi profesiné karjera. Vélgi tik labai nedidelé dalis
respondenty saké, kad jiems tai néra svarbu (19%), likusieji teigé, kad tai yra svarbu (81 %). paklausti

kaip verslumo kompetencija galéty prisidéti prie profesinés karjeros iSlaikymo dalyviai labiausiai
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akcentavo S$ios kompetencijos svarbg savarankiskai planuojant karjerg (62,4%) ar ieSkant
informacijos apie karjeros galimybes (58%). Kituose klausimuose respondenty nuomonés skyrési
gana nezymiai, tod¢l galima buty daryti prielaida, kad kitose srityse tyrimo dalyviams verslumo
kompetencija néra nei tai labai svarbi, nei nesvarbi. Pavyzdziui, kad verslumo kompetencija siekiant
profesinés karjeros svarbi padeda bendrauti su Zmoniy istekliy specialistais karjeros klausimais
teigiamai atsaké 43,3% dalyviy; padeda vertinti pasitilymus uzimti aukstesnes pareigas — 43,9%);
padeda pateikti darbdaviams savo privalumus — 51,9%. Kad verslumo kompetencija profesinés
karjeros siekime padeda kurti ir plétoti savarankiSka verslg teigiamai 44,60% , 0 neigiamai 55,4%.
Gal toks respondenty atsakymy pasiskirstymas buvo jtakotas situacijos, kad daugelis tyrime
dalyvavusiy respondenty savo verslumo kompetencija ar verslumo tur¢jimg vertina labai vidutiniskai
ir i8reiSkia poreik] tobulinti jvairius verslumo kompetencijos geb&jimus.

Tyrime dalyvavusiyjy buvo klausiama ar jie dalyvaujantys arba planuojantys dalyvauti
visuomeningje veikloje. Didesné dalis respondenty atsaké, kad jie nedalyvauja ir neplanuoja
dalyvauti visuomeninéje veikloje — 51,9%, kiti teigé dalyvaujantys — 48,10%. Dalyvaujantys
visuomeningje veikloje tur¢jo galimybe pasidalinti , kuriose veiklose verslumo kompetencija jiems
padeda dalyvaujant visuomeningje veikloje. Dazniausiai respondentai min¢jo, kad verslumo
kompetencija jiems padeda uzmegzti rySius su vietos bendruomene ar bendruomenémis (57,7% ),
dalyvauti savivaldybiy organizuojamuose renginiuose ir iniciatyvose ar padeda rasti sau veikla vietos
bendruomenéje ( 52,6%). Kiek maziau dalyvavusiy verslumo kompetencijos tyrime mano, kad
verslumo kompetencija jiems padeda visuomeniniais pagrindais (savanoriSkai) teikti pagalbg
savivaldybéms jvairiais klausimais (40,6%); padeda prisiimti atsakomybe uz vietos bendruomenés (-
1y) plétra (39,6%); padeda rinkti ir skleisti informacijg apie vietos bendruomeng(-es) ir jy veiklg —
43,3%.

Apibendrinant galima teigti, kad Sie klausimai buvo fokusuojami j verslumo kompetencija, siekiant
1$siaiskinti, ar ji yra svarbi ir kaip ji yra svarbi numatytose keturiose srityse: darbo paieskoje, darbo
i18laikyme, siekiant profesinés karjeros bei vykdant ar planuojant vykdyti visuomenines veiklas.
Tyrimo rezultatai rodo, kad labiausiai akcentuojama verslumo kompetencijos svarba yra darbo
vietos i$laikyme (87, 3 %), o maZziausiai svarbi verslumo kompetencija yra dalyvaujant ar
planuojant dalyvauti visuomeninéje veikloje (48,10%).

Verslumo kompetencijos svarba darbo paieskoje, darbo vietos islaikyme, profesinéje karjeroje ar
dalyvaujant visuomeninéje veikloje. Siuo tyrimu taip pat buvo siekiama nustatyti ar verslumo
kompetencija, jos turé¢jimas turi jtakos: a) darbo paieskai; b) darbo vietos iSlaikymui; ¢) profesinei
karjerai; d) dalyvavimui visuomeninéje veikloje. Siose analizése taip pat dalyvavo demografiniai

kintamieji, kaip kontroliniai: amzius, lytis, iSsilavinimas, gyvenamoji vieta, dirba ar yra bedarbis.
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Darbo paieska. Analizuojant verslumo skaliy ir darbo paieskos rysj, statistiskai reikSmingy rysiy su
verslumo skalémis negauta.
Darbo vietos iSlaikymas. Analizuojant verslumo faktoriy ir darbo vietos iSlaikymo sasajas, statistiskai

reikSmingas rySys gautas tik su penktuoju faktoriumi ,,Santykiy‘“. Taciau yra labai daug regresijos

iSskirciy, ir jy atmetimas zymiai pakeicia rezultatus (zr. 19 lentele).

19 lentelé. Darbo vietos iSlaikymas

Kintamasis Regre p - Sansy Koeficiento B 95%
sijos reik§mé santykis pasikliautinasis intervalas
koeficientas Zemuti Virsuti
(B) né riba né riba

Faktorius “Naujy

galimybiy matymas” ,063 ,001 1,07 1,026 1,106
Faktorius

“Itikinamumas” -,036 ,065 ,964 928 1,002
Faktorius “Kokybés

siekimas” -,062 ,002 ,940 ,904 977
Faktorius “Iniciatyva

ir veiklumas” -,095 ,000 ,909 879 941
Faktorius “Santykiy” 106 000 1,11 1,063 1,163
Faktorius

“Planavimas ir -078 000 925 888 963
organizavimas”

1 pastaba. Sioje analizéje logistinés regresijos lygties prognozuojam kategorija yra ,,Ne“ (darbo
vietos i$laikymas yra nesvarbu).
2 pastaba. Demografiniai kintamieji Sioje analiz€je nebuvo statistiSkai reikSmingi, todél pateikiami

rezultatai analizés be demografiniy kintamyjy.

Kokybés siekio didé¢jimas mazina tikimybe, kad darbo iSlaikymas nesvarbu, t.y. didina tikimybe, kad
darbo vietos iSlaikymas svarbu. Analogiskai darbo vietos iSlaikymo svarbos tikimybe didina
iniciatyva ir veiklumas, taip pat planavimas ir organizavimas. Tuo tarpu galimybiy matymas ir
santykiai su §ia tikimybe susij¢ prieSingai: geresnis galimybiy matymas ir santykiy didesnis

iSreik§tumas mazina tikimybe, kad (dabartinés) darbo vietos iSlaikymas yra svarbus.
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Profesinés karjeros siekimas. Analizuojant profesinés karjeros siekimo svarbg ir verslumo skaliy

tarpusavio rySius rasti statistiSkai reikSmingi rySiai su amziumi, iSsilavinimu ir planavimo ir

organizavimo skale (Zr. 20 lentele).

20 lentelé ,,Profesinés karjeros siekimas*

Kintamasis Regre p - Sansy Koeficiento B 95%
sijos reik§mé santykis pasikliautinasis intervalas
koeficientas Zemut Virsuti
(B) iné riba né riba

Amzius

,027 ,013 1,02 1,00 1,050
8 6

Lytis -,072 780 1930 561 1,544

Gyvenamosios vietos 106

tipas ,058 ,638 0 ,832 1,352

Issilavinimas -197 007 821 712 946

F1 “Naujy galimybiy

matymas” -,021 ,939 ,979 ,562 1,704

F2 “Jtikinamumas™ -,005 697 1995 971 1,020

F3 “Kokybés siekimas” - 020 120 1980 1956 1,005

F4 “Iniciatyva ir 1.00

. » ,000 ,980 ’ 974 1,028

veiklumas 0

F5 “Santykiy” -,008 512 992 970 1,015

Fo “Planavimas ir

.. v -,002 915 ,998 971 1,027
organlzaV1mas

Did¢jant amziui, tikimybé, kad profesiné karjera bus svarbi, maz¢ja. PrieSingai, didéjant

18silavinimui ir planavimo bei organizavimo gebéjimams tikimybeé, kad profesiné karjera bus svarbi,

didéja.

Dalyvavimas visuomeningje veikloje. Sioje analizéje rasti statistiSkai reikSmingi rySiai su santykiy

skale (Zr. 21 lentele).

21 lentelé ,,Dalyvavimas visuomeningje veikloje*

Kintamasis

Regre

sijos

p -

reikSmeé

gansq
santykis

Koeficiento B 95%

pasikliautinasis intervalas

66




koeficientas Zemut Virduti
(B) iné riba né riba
AmZius -011 189 1989 972 1,006
Lytis -.280 151 756 515 1,108
Gyvenamosios vietos
tipas -.097 313 907 751 1,096
I$silavinimas -075 175 928 833 1,034
F1 “Naujy galimybiy
, -015 141 985 966 1,005
matymas
F2 “Jtikinamumas™ -019 052 981 962 1,000
F3 “Kokybés siekimas” 1.01
Y 018 103 ’09 1996 1,041
F4 “Iniciatyva ir
: ” -,004 656 1996 981 1,012
veiklumas
FS “Santykiy” -030 008 971 1950 992
Fé6 “Planavimas ir
o -002 815 1998 977 1,018
organ12av1mas

Su verslumu ir veikla yra susijes santykiy geréjimas, reiSkia tikimybés did€jima, kad Zmogus

dalyvauja visuomeninéje veikloje. Remiantis statistiSkai reik§mingy verslumo skaliy skai¢iumi,

galima spéti, kad verslumas labiausiai susijes su darbo vietos iSlaikymu (Zr. 21 lentele).

3.2 KOKYBINIO TYRIMO REZULTATU ANALIZE

(Siuo metu yra baigiama kokybinio tyrimo analiz¢)

Kokybinio tyrimo rezultatai, pateikiami Siame disertacijos skyriuje, remiantis interviu su

verslininkais, kurie turi i$silavinima a) verslo studijy programoje ir b) kitoje studijy programoje ir

savo veikloje daugiau remiasi patirtinémis Ziniomis, praktikos metu jgytu zinojimu.

Respondentai pagal Siuos parametrus buvo atrinkti atstovauti (kiek tai buvo jmanoma) kaip

verslininkai i§ jvairiy discipliny, kultiiry ir ly¢iy, jvaios patirties. Buvo siekiama pasirinkti
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informantus atstovaujancius skirtingg geografing pozicija, siekiant kaip galima labiau padidinti Sio
reiSkinio tyrimo tikimybe imties poziiiriu.

Pagrindinis interviu tikslas buvo paskatinti dalyvius atskleisti, kaip jie supranta verslumo
kompetencijg ir kg jiems reiskia verslumo kompetencija jy vykdomoje veikloje, kokiais budais jie
igyja ir lavina $ig kompetencija.

Interviu buvo pusiau striktiiruoti, kuriuose buvo klausiama informanty, kg jiems reiskia verslumo
kompetencija. Kaip jiems sekési vystyti verslumo kompetencija ir kaip jie tai daré. Interviu paprastai

truko 45-80 minuciy, o jy transkribuotas tekstas sudaré apie 10-12 puslapiy iSklotines.

Instrumentas: pusiau struktiiruoti interviu klausimai

Strukttruoti klausimai buvo sudaryti i§ kontekstiniy klausimy ir pradiniy klausimy. Pirminiai
klausimai: atviri klausimai apie reiSkinio prasme dalyviams ir klausimai apie reiskinio prasme, kuriais
buvo prasoma pateikti konkre¢iy pavyzdziy illiustruojanéiy informanty patirtj. Interviu buvo jrasyti
ir transkribuoti pazodziui. Interviu isklotines buvo 10-12 puslapiy ilgio. Sis sprendimas priimtas
remiantis Kitais fenomenografinj tyrimg atlikusiais mokslininkais, kurie teigé, kad 10-15 puslapiy
interviu protokolas yra idealu, tam kad gauti maksimaliai naudingg informacija, kuri bty

analziuojama vienu metu (Trigwell, 1994; Dahlgren, 1995).

3.2.1 VEIKSNIAI, FORMUOJANTYS VERSLUMO KOMPETENCIJOS RAISKA
VEIKLOJE

(Siuo metu yra atlickama kokybinio tyrimo analiz¢)

3.2.2 CURRICULUMN STRUKTURA FORMUOJANTI VERSLUMO
KOMPETENCIJOS RAISKA VEIKLOJE

(Siuo metu yra atlickama kokybinio tyrimo analiz¢)

3.2.3 VAIDMENU TIPAI IR CHARAKTERISTIKOS LEMIANCIOS SKIRTINGA
VERSLUMO KOMPETENCIJOS VIRSMA VEIKLOJE

(Siuo metu yra atliekama kokybinio tyrimo analizé)

3.3 TYRIMO REZULTATU APTARIMAS

(Siuo metu yra atlickama kokybinio tyrimo analiz¢)
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