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VERSLUMO KOMPETENCIJOS IR
ISIDARBINAMUMO SAVEIKA POKRIZINES
EKONOMIKOS IR VISUOMENES SALYGOMIS

Vidmantas TUTLYS, Virginija BORTKEVICIENE

Vytanto DidZiojo universitetas

Anotacija. Verslumo kompetencija yra kompleksinis Ziniu, gebéjimy
ir vertybiy derinys, kryptingai taikomas Qkinés veiklos pridétinei ver-
tei kurti. Straipsnio tikslas yra apivelgti verslumo kompetencijos lavi-
nimo ir jsidarbinamumo saveikas, atskleidZiant $iy saveiky raitks verslo
jmonése ir ufimtumo skatinimo srityje. Straipsnyje analizuojama vers-
lumo kompetencijos savoka ir jos strukeira, kritiskai jvertinamos vers-
lumo kompetencijos politinés lavinimo gairés, atskleidZiamos saveikos
tarp verstumo kompetencijos lavinimo ir jsidarbinamumo analizuojant
verstumo kompetencijos raiSka verslo jmonése ir uZimtumo politikoje.
Imoniy ir organizacijy taikomose Zmoniy iitekliy paiekos, atrankos ir
samdos strategijose ir veiklose démesys verslumo kompetencijoms nuo-
lat didéja. Verslumo kompetencijy lavinimo tetkiamas potencialas uz-
imtumui skatinti pasireikia lavinant tekanéiy darbo Zmoniy verslumo
kompetencijas, integruojant juy lavinima | darbo iefkantiems Zmonéms
skirtas profesinio mokymo programas. Projektuojant profesinio moky-
mo turinj verslumo kompetencijos traktuojamos kaip integrali profesi-
niy kompetenciju, reikalingy darbo procesui atlikei, dalis.

Pagrindiniai ZodZiai: verslumo kompetencija, jsidarbinamumas,

#moniy idtekliai, darbo rinkos politika,
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Ivadas

Verslo plétojimas skatinant individualias verslumo iniciatyvas $ian-
dien siejamas ne tik su ckonomikos augimu ir plétra, bet ir su sociali-
nés jtraukries ir visuomenés ckonominio ir socialinio atyvumo skatini-
mu. Todeél sasajos tarp verslumo kompetencijy lavinimo, ufimtumo di-
dinimo ir ekonomikos plétros tampa zktualiu moksliniy tyrimy objek-
tu. Tokiy tyrimy akeualumy didina dabarties socialinés ir ekonominés
realijos, susijusios su Europos faliy vyriausybiy, verslo ir piliediy sie-
kiais i3eiti i3 globalios ekonominés krizés ir neutralizuoti $ios krizés so-
cialinius padarinius, ypa¢ sumaginti strukeirinj nedarba. Sio straipsnio
tikslas yra apgvelgti verslumo kompezencijos lavinimo ir jsidarbinamu-
mo syveikas, atskleidZiant §iy saveiky raifka versio jmonése ir udimtumo
skatinimo srityje. Siekiant 3io tikslo, pirmiausiai arskleidfiama verslu-
mo kompetencijos samprata ir jos struktiira, aptariamos verslumo kom-
petencijos politinés lavinimo gairés, apivelgiamos verslumo kompeten-
cijos ir jsidarbinamumo sasajos, analizuojama verslumo kompetencija ir
jos ugdymo supratimas verslo jmoniy veiklos ir Zmoniy istekliy valdymo
stityje ir verstumo kompetencijos lavinimo reikimé ufimtumo politikai.
Tyrimas yra grindfiamas mokslinés literatiiros ir dokumenty analize.

1. Verslumo kompetencijos samprata ir struktiira

Verslumas $iandien yra viena i reikimingiausiy ir labiausiai akcen-
tuojamy Zmogaus savybiy ir gebéjimy. Greenas (2013), analizuodamas
gebéjimus ir jgudZius, pastebi, kad jie jgyjami mokantis, bina sociali-
nés prigimties ir pritaikomi pridéting verte kurianéioje veikloje. Batent
ckonominés vertés kiirimas yra esminis gebéjimy ir jgidiy prasmés ir
reikimés elementas. Mokslinéje literatiroje daZniausiai yra igskiriamos
Sios esminés verslumo savybés: verslo galimybiy nustatymas ir ju iSnau-
dojimas, naujy produkey, paslaugy ir jy gamybos ir teikimo procesy
karimas, ifteldiy suradimas ir kompanijos arba organizacijos jkarimas,
orientacija | pelng, jvertinant rizika,

Verslumas yra craktuojamas kaip tam rtikras elgesio biidas (Drucker,
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2004). Verslininkas atpaZjsta naujas (rinkos) galimybes, pasinaudodamas
intuicija, kirybiskumu ir anafitiniais gebéjimais. Driessenas ir Zwartas
(2010) verstumo kompetencijos strukeiiroje iskyré elgsenos savybes ir
asmeninius bruoZus. Driessenas ir Zwartas verslumo kompetencijg i3-
skaido | keturis rarpusavyje saveikaujanéius elementus — Zinias, vidine ir
iforing motyvacijy verslauti, gebéjimus ir asmenines savybes. Zinios yra
racionalioji verslumo kompetencijos dalis, apimanti rinkodaros princi-
py iSmanyma, debeto ir kredito savoky skirtumy suvokima, verslo val-
dymo taisykliy, Jalies jstacymy Bmanymga ir . t. Itin svarbus verslumo
kompetencijos elementas yra vadinamosios neiireikitos odsiais inios
(angl. racit knowledge), igijamos per patirc. Moryvacija priklauso nuo
ambicijy, asmeniniy vertybiy ir kiry subjekeyviy veiksniy. Nors jei as-
muo ir turl daug Ziniy apie tam tikra uzduoj ir galimybiy ta uzduotj ar-
likei, taciau nebittinai jis panaudos savo wirimas #inias ir galimybes, jei
jis stokos motyvacijos tai daryti. Asmeninés savybés taip pat yra reiki-
mingas verslumo kompetencijos komponentas. Prie asmeniniy savybiy
yra priskiriami ir versle besireiskiantys mastymo stiliai, Asmeniniy vers-
lininky savybiy reikime akcentuoja McClellandas (1961), Brokhausas
(1982), Begley ir Boydas (1987), Lumpkinas ir Dessas (1996), Nandram
ir Samsonas (2000). DaZniausiai yra akcentuojamas rezultato siekimas,
savikontrolé, polinkis rizikuoti. Gebéjimai yra dinamiski ir issiugdomi
verslumo kompetencijos, kitaip nei asmeninés savybés, kurios dauge-
liu atvejy yra stabili ir sunkiai pakeidiama duotybé. Kadangi gebéjimai
daugiau ar mafiau yra susije su jmonés gyvavimo ciklu ir jos gyvavimo
ciklo etapais, jic skirstomi | ankstyvosios fazés {pirminius} ir brandZio-
sios fazés (bazinius). Laano, Driesseno ir Zwarto (2010) ankstyvosios fa-
zés gebéjimams priskiria orientavimasi rinkoje (gebéjima jvertinti varto-
tojy poreikius ir paklausy rinkoje ir konkurencing aplinka), karybisku-
my (gebéjimg atrasti naujy galimybiy), lankstumg (gebéjima prisitaiky-
ti). Brandos fazés verslumo gebéjimams priskiriami gebéjimai vadovau-
ti, organizuoti, planueti, motyvuoti, valdyti finansus.

Grera jau paminéty verslumo kompetencijos elementy, iai kompe-
tencijai taip pac priskiriamos tam tikros vertybinés nuostatas: jsipareigo-
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jimas dirbti, prisiimant atsakomybe uz versla ir iniciatyva, ZodZio laiky-
masis (pavyzdiiui, nustatyty atlikimo terminy), maksimaliztmas sickiant
kokybeés ir kompetentingo veiklos atlikimo, pasirengimas paaukoti esa-
my gerove ir trumpalaikius rezultatus siekiant ilgalaikiy tiksly ir projek-
1y jgyvendinimo, realistinés orientacijos derinimas su nuolatiniu feairiy
versto ateities vizijy puoseléjimu ir sickimu jas jgyvendinti.

Greene (2006) apibidintam versliam imogui bitdingiausios septy-
njos savybés:

neprildausomybé — noras savarankitkai priimti sprendimus ir mé-
gautis savo pasirinkea veikla;

pasitikéjimas savimi — savarankiskas drasiy sprendimy priémimas;
nesékmes atveju, tikéjimas, kad visky galima idtaisyti;

tikslingumas ir atkaklumas — verslus #mogus ryZtingal ir i$tvermin-
gai eina uZsibréfto rikslo link;

susitelkimas - verslus Zmogus #ino, ko nori ir sugeba susikoncen-
truoti ties konkredia uiduotimi;

naujy i$¥ikiy paieka ir dideli reikalavimai sau — neapsiribojama
vienu laiméjimu ir sickiama naujy auk§tumy;

kitrybiskumas — nuolarinis naujy galimybiy verslui pagerinti iesko-
jimas, strategijy karimas, jvairiy problemos sprendimo galimybiy paies-
kos;

greity sprendimy priémimas — verslus mogus nevengia greitai ap-
sispresti, jeigu tai yra bittina, kad aplenkey savo konkurentus.

Sie verstumo kompetencijos clementai pasireitkia ir yra raikomi jvai-
riose gyvenimo srityse, jy negalima jsprausti cik | versly, ir jo valdyma.
Imlumas naujovéms, fitréjimas j prieki, gebéjimas suburti 2mones ben-
drai veiklai, greity sprendimy priémimas, sugebéjimas ,parduoti® save ir
pasverti rizika, gebéjimas bendrauti, pozitris, loginis mastymas, savirea-
lizacija, aktyvus veikimas svarbis daugelyje veiklos sri¢iy. Vadinasi, vers-
fumas ir jo kompetencijos pasiteitkia jvairiose Zmogaus profesinés vei-
klos, socialinio ir asmeninio gyvenimo srityse.
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2. Verslumo kompetencijy lavinimo politinés gairés

Verslumo kompetencijy lavinimas Europos Sajungoes ir Lietuvos so-
cialinés ir ekonominés plétros straceginiuose dokumentuose yra siejamas
ne tik su ekonomikos konkurencingumo didinimu, bet ir su visuomenés
nariy socialinés jrraukties it ju uimtumo skatinimu.

Lietuvos 20142020 mety nacionaliné pajangos programa sickiama
stiprinti versluma, t. y. skatinti versluma ty gyventoju, kurie dar nesu-
kairé savo verslo, Daug démesio numatoma skirti vaiky ir jaunimo vers-
lumo jgiidiiams ugdyri, praktikos sistemai stiprintl ir skatinti socialinius
partnerius dalyvauti ugdymo procese. ., Bendrasis tikslas — skatinti kie-
kvieng gyventojy realizuoti savo galimybes mokantis, kuvians, viriant, tiks-
linga veikla prisiimant atsakomybg uf save, valstybg iv aplinkq’; ,<...> bii-
tina kickvienam gyventojui (ne vik pavienéms visuomends grupéms) sudary-
ti sqlygas realizuoti savo galimybes ir akiyviai veikii per nnolatini moky-
masi, Ziniy karvimg, karybishumag ir verslumg” (2014-2020 mety na-
cionalinés pafangos programaj.

Liecuvos pafangos strategijoje ,Lietuva 2030 zkcentuojama veikli
visuomené: savaranki$ka, sveika, savimi pasitikind, karybinga ir
iniciatyvi. Strategijos paskirtis — kurti tokia aplinka, kuri sudaryty sa-
lygas skleistis pazangos vertybéms. Vienoje if esminiy pazangos sriciy
Sumani ekonomika” akcenruojama lanksti ir gebanti konkuruoti pasau-
Iyje (atvirumas), auksrs pridéting verte kurianti ekonomika, grindZziama
¥iniomis, inovacijomis, verstumu {kiirybingumas), socialiniu atsakingu-
mu Ir ,Zaliuoju” augimu (atsakomybé). Lietuvos paZangos strategijoje
akcentuojamos visuomenés nariai raginami bati iniciatyvis, verslis, pa-
sitikintys vieni kitais, iefkantys kirybitky sprendimuy ir nebijantys rizi-
kuoti. Tokioje visuomenéje akcentuojama lyderyseé, mokéjimas dirbti
komandoje, stiprinamas visuomenés organizuotumas. Kultira kiekvie-
no visuomenés nario gyvenime uZima ypaé svarbia vieta. Lietuvos pa-
fangos strategijoje taip pat raginama sukurti verslui palankia aplinka,
kryptingai Salinti pertekdinius biurokratinius verslo apribojimus, Biitina
atsisakyti ydingy verslo netoleruojanéiy ir klaidy galimybés nepripaiis-
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tanciy nuostaty. Didelj démesj skirti verslumo skarinimui i remti vers-
lo kitrimgsi. Kickvienas verslus pilieris turi tugéti galimybe pradéci vers-
la ir ji sékmingai plétoti, biti judus darbo ir mokslo rinkoje. Tik tada
didesné dalis vertés bus sukuriama #iniomis ir kiiryba gristose jmo-
nése, kuriose dauguma darbuotojy kurs incelektinius ir inovatyvius
produktus ir paslaugas, Didelés pridétinés vertés darbo vietos ne ik
panaudos vidinj potencials, bet ir leis konkuruot pasaulyje dél kvalifi-
kuotos darbo jégos.

Europos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo srityje strateginé-
je programoje (,ET 2020") vienas i§ Europos Sajungos strateginiy $vie-
timo plétros tiksly yra didinti novatoritkurms ir kitrybinguma, raip pat
verslumg visuose dvietimo ir mokymo lygmenyse.

Europos Komisija komunikare ,Veiksmy planas ,Verslumas 2020¢
akcentuoja verstumo favinima, ugdant naujas verslininky kartas. Siame
plane yra numarytos priemonés, kurios skatinty socialinés atskirties ri-
zikos grupéms priklausaniu fmoniy ~ jaunimo, motery, pagyvenusiy
Zmoniy, migranty ir bedarbiy versluma, taip iSnaudojant visg Zmogis-
kujy iSteldiy potenciala ekonominei ir socialinei gerovei kurti. Siame
doltumente akcentuojama, kad verslumas turéty biri laikomas viena
i§ svarbiansiy kompetencijy ir verstumo teorinis ir prakeinis mokymas
iki 2015 mety turéey baci jrraukras j pradinio, pagrindinio, profesinio,
aukitojo ir suaugusiujy mokymo programas (Europos Komisijos komu-
nikatas , Veiksmy planas , Verslumas 2020},

3. Verslumo kompetencijos ir jsidarbinamumo
sasajy turinys

Verstumo kompetencijy ir jsidarbinamumo sasajos priklauso nuo
daugelio saveiky, kuriy centre yra jmoniy, organizacijy ir besimokan-
&iujy elgsena, reaguojant j rinkos poreikius ir ju kairg, [sidarbinamumas
gali biiei trakeuojamas kaip gebéjimas savarankiskai susikurt darbo vieta,
Vadovaujantis §iuo poiariu jsidarbinamumo kompetencija visiskai ati-
tinka esminj verslumo kompetencijos elements ~ gebejima kurti naujy
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versla, generuoti ir jgyvendinti naujo verslo idéjas. Gebéjimai, reikalingi
sukurti nauja versly (verslo jmong) Cia tampa savarankigko jsidarbinamu-
mo pagrindu ir esmine prielaida, nepriklausomai nuo to, ar naujo vers-
lo kiirimas leidzia sukurti tik viena darbo vieta jo kiréjui, ar sukuria dau-
giau darbo viety. Sis potiiris nekelia dideliy ginCy ar prieftaravimy dél
isidarbinamumo ir verslumo kompetencijy prigimties ar kilmés, nes ji
yra ta pati — naujo verslo kitrimas arba naujy verslo idéjy jgyvendinimas.

Tmoniy konkuravino rinkoje
strategijos (konkuravimas kainz,
: kekybe, inovacijomis, misrios
" konkuravime strategijos)

Démesys verslumo kempetencijoms jmoniy
——  2moniy iStekliy paieSkos, atrankes,
: samdymo ir plétojima strategijose

" {moniy gebsjimai ir suinteresuotumas
* iZnaudoti darbuotojy verslumo
teikiama potencialg

- [moniy ir organizacijy sienéiami i

% darbo rinkg signalai apie versiumo

* kompetencijos turinj ir jos reikminguma
jsidarbinamumai ir karjerai

Besimokan¢iyjy poZilris | verslumo
* kompetencijas if fu lavinima(si), norint
* jsidarbinti ir siekiant kagjeros

7 Bvietimo ir profesinio rengimo institucijy
i reakcija verslumo kompetencijas integruoiant
7 | mokymo turin ir jas lavinant

1 pav. Verslume kompetencijy rai$kos procesas

Kai j versluma ir verslumo gebéjimus fvelgiame i§ samdomo darbuo-
tojo ir jmonés perspektyvos, santykis tarp verslumo ir jsidarbinamumo
kompetencijy keiéiasi i§ esmeés. Sitto atveju verslumas tampa vienu is jsi-
darbinamumo kompetencijos elementy, kurj biitina pritaikyti prie vers-
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lo jmonés poreikiy, nulemry jmonés taikomy konkurencijos strategijy,
zmoniy istekliy valdymo strategijy ir kity elementy (1 pav.)

Imoniy konkuravimo rinkoje strategijos daro poveikj jmoniy gebéji-
mams ir suinteresuotumui i$naudoti darbuotojy verstumo teikiama po-
tenciala ir jmoniy démesiui verslumo kompetencijoms Zmoniy #tekliy
paieskos, atrankos, samdymo ir plétojimo strategijose. Kai jmonés kon-
kuruoja kaina ir sgnaudy mazinimu, jy taikomos teiloristinés darbo or-
ganizavimo formos, darbuotojy darbo uimokestio ir skatinimo politi-
ka neifvengiamai ,nuvertina“ darbuotojy verslumo reikime jmonés vei-
klai ir neleidZia i$naudoti jmoniy darbuotojy verslumo teikiamo poten-
cialo. Tokiy jmoniy Zmoniy iftekliy paieskos strategijose verslumas taip
pat néra reikimingas, o daugeliu atvejy yra net nepageidautina kompe-
tencija. Todél tokios jmonés neskiria démesio versliy darbuotojy paics-
kai ir verslumo ugdymui. Tokiy jmoniy veikla siunéia signalg darbo rin-
kai, kad verslumo kompetencijos néra reikimingos ar reikalingos, no-
rint jsidarbinti ir siekti katjeros. Kai jmonés konkuruoja kokybe, kurda-
mos ir diegdamos gamybos ir paslaugy teikimo naujoves, arba taiko mis-
rias konkuravimo strategijas (kokybe ir kaina), jy darbo organizavimas,
darbuotojy darbo uimokeséio ir skatinimo politika yra orientuota | dar-
buorojy verslumo skatinima, nes darbuotojy verslumas yra reikimingas
kokybés ir naujoviy diegimo procesy elementas. Sivo atveju darbuotojas
yra traktuojamas kaip verslus ir dikidkas, gebantis prisiimti atsakomybe
uZ poveikj jmonés veiklai ir konkurencingumui, nebijantis tatkyti jvairiy
naujoviy. Toks verslumas reifkiasi jvairiais bidais, pavyzd#iui, darbuoro-
jo potzitiriu | jmonés klientus ir pirkéjus ir jy poreikius, $ivos pirkéjus ir
ju poreikius traktuojant asmeniskai (pvz., mano klientai, mano pivkéjai),
taip pat darbuotojo poZiiriu | pati darbo process ar atliekamas pareigas
(kiek darbuotojas mano valdas savo darbo procesa). Laikantis tokio po-
zitirio  darbuotojy verslumo kompetencijas ir jy reikiminguma jmonés
veiklai, verslumo kompetencijos tampa reikimingu kriterijumi iefkant
naujy darbuotojy ir atlieckant jy atranka, joms taip pat skiriamas didelis
démesys atliekant testinj darbuotojy mokyma. Tokios jmonés siunéia si-
gnala darbo rinkos dalyviams, kad verslumo kompetencijos yra svarbios
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norint jsidarbinti ir sickiant karjeros. Svietimo ir profesinio rengimo ins-
titucijos atitinkamai reaguoja | jmoniy ir organziacijy siundiamus signa-
lus apie verslumo kompertencijy reikimingumy integruojant $ias kompe-
tencijas j mokymo turing ir jas lavinant. [moniy ir organizacijy stunéiamij
signalai apie verstumo kompetencijy reiksminguma jsidarbinant ir sie-
kiant karjeros taip pat formuoja besimokandiyjy poiarj i $ias kompeten-
cijas ir jy ugdyma,

Verstumas ir verslumo kompetencijos, anot Browno ir Hesketho
(2004) rampa $iuolaikiniy tarptautiniy kompanijy keliamy kvalifikaci-
niy reikalavimy auksros kvalifikacijos darbuotojams pagrindu. Brownas
ir Heskerhas (2004) i3skiria kecurias §iuolaikinéms jmonéms (ypad tarp-
tautinéms bendrovéms) reikimingy kompetencijy grupes, kutiose vers-
lumo kompetencijos tampa pagrindu kiny kompetencijy lavinimui:

1. Specialiujy profesiniy Ziniy, jgiid#iy ir bendryjy gebéjimy saveika,
kuri uZtikrinty darbuotojo pasirengima spresti sudéringus, nuolar kin-
tanéius veiklos uzdavinius ir jo isipareigojima siekti organizacijos tiksly,
Cia verslumo kompetencija reidkiasi, kaip darbuotojo orientavimasis
konkretaus verslo ir klienty poreikius surelkiant veiklai reikalingus pro-
fesiniy Ziniy, jgidiy ir bendryjy gebéjimy derinius.

2. Gebéjimas ,,parduoti® kompetentingg savo veikla, stipri komerci-
né orientacija, pasireiSkianti gebéjimu aiskiai, tvirtai ir komerciskai pri-
statyti turima, Zmogitkaji kapitala ir darbdaviui, ir kliencui. Sioje sriryje
darbuotojo verslumo kompetencija reiskiasi kaip suvokimas, kad: 1) no-
rinc siekei karjeros, svarbu pritaikyti savo turimg Zmogiskajj kapitaly
strateginiams organizacijos tikslams siekd ir ufdaviniams spresti; 2) dar-
buorojo turimas Zmogiskasis kapitalas yra reikimingas organizacijos rin-
kodaros veiksnys, padedantis pritraukti naujy kliency ir islaikyti esamus.

3. Nuostatos veikti, iniciatyvumas, gebéjimas skatinti jvairius poky-
¢ius siekiant organizacijos tiksly — tai nuostatos, kurios yra reilémingos
verslumo kompetencijai.

4. Gebéjimas formuoti savo vercybes, elgsena, nuostatas, kultiirg
taip, kad jos atitikey organizacijos kultiiros reikalavimus. Siuolaikinése
organizacijose darbuotojy verslumo kompetencijos, grindziamos fiomis
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vertybémis leidiia gristi Zmoniy idtekliy vadyba ne tiesioginiu darbuoto-
ju valdymu ir priefiiira, bet padiy darbuotojy vykdoma savikontrole, ku-
rig skatina darbuotojo vertybiy, elgsenos ir kulttiros atitiktis organizaci-
jos socialinéms normoms ir etikai.

Analizuojant vershumo kompetencijos raitka, galima ifskirti jvairias
jos raidkos sritis. Atsiivelgiant | ekonominés plétros ir socialinés san-
glaudos aktualijas, jdomu ir reik¥minga jvertinti $iy kompetencijy rais-
ka imoniy ir organizacijy veikloje ir valstybés vykdomoje uZimtumo po-

litikoje.

4, Verslumo kompetencijos ir jos lavinimo
supratimas jmoniy veikloje ir Zmoniy iftekliy
valdymo srityje :

Kaip jau buvo minéta ankséiau, verslumo komptencijos supratimas
ir traktavimas jmoniy ir organizacijy Zmoniy iftekliy valdymo ir pléto-
jimo procesuose labai priklauso nuo $iy jmoniy ir organizacijy taiko-
my konkuravimo rinkoje straregijy ir kultaros. Siuo atveju galima idskir-
ti skirtingus organizacijy pofiirius j verslumo kompertencija, kurie for-
muoja §ios kompetencijos supratimg ir kartu lemia konkrecius organiza-
cijos veiksmus plétojant Sig kompetencija, Zvelgiant i§ verslumo kompe-
tencijos priskytimo pozicijos, §i kompetencija imoniy ir organizacijy gali
biiti traktuojama kaip individuali kompetencija, kurios lavinimu priva-
léty rixpintis pats darbuotojas ir kaip jmonés strateginés kompetencijos
dalis, kurios lavinimas yra kryptingai planuojamas Zmoniy istekliy ple-
tojimo strategijoje. Pirmuoju atveju organizacija i5 esmés nesirfipina dar-
buotojy verslumo komperencijos lavinimu, nes nemato &y kompetenci-
ju pritaikymo organizacijos veikloje galimybiy ir sukuriamos pridétinés
vertés. Cia vershumo kompetencija yra traktuojama kaip viena i bendry-
ju kompetencijy, kuri gali biti akeuali cik individui ir jos lavinimas yra
palickamas paties darbuortojo iniciatyvai ir atsakomybei. Antruoju atve-
ju verstumo kompetencija organizacijoje yra aidkiai priskiriama organiza-
cijos strateginéms kompetencijoms ir jos lavinimas yra jtrauktas j orga-




112 Updymo veiksniai mokvmodsy konteksic glotalizacifos salygomis

nizacijos moniy iftekliy plétojimo strategijas ir planus, numarant ir igy-
vendinant konkregias darbuotojy mokymof(si) priemones. Cia pati or-
ganizacija imasi iniciatyvos lavinti darbuotojy verslumo kompetencijas,
nes aitkiai identifikuoja $ios kompetencijos pritaikymo galimybes orga-
nizacijos veiklos procesuose, o organizacijos darbuotojai taip pat remia
$ia organizacijos iniciaryva ir noriai lavina savo verslumo kempetenci-
jas. Zvelgiant i§ verslumo komperencijos apréptics perspekryvos, imonés
ir organizacijos gali laikytis nuostatos, kad verstumo kompetencijos yra
reikalingos tik daliai strateginés reikimés darbuorojy (pvz., jmonés vado-
vui, padaliniy vadovams), arba, kad verslumo kompetencijos yra reika-
lingos ir svarbios daugumai jmonés darbuotojy (netgi visiems darbuoto-
jams). Pirmuoju atveju susiduriama su siaurai funkciniu versiumo kom-
petencijos supratimu, kai 3 kompetencija yra priskiriama konkreciai oga-
nizacijos veiklos funkcijai ir darbo vietai {pvz., organizacijos ar jos pada-
liniy, valdymas, rinkodara ir pan.}. Antruoju atveju organizacija traktuo-
ja verslumo kompertencijg kaip ekstrafunkcing kompetencija, kuri reid-
kiasi jvairiais bidais ir yra retkalinga ir naudinga daugelyje organizacijos
veiklos procesy ir darbo viery. Sie organizactjy potidiriai | verslumo kom-
petencija, jos lavinima ir tailyma organizacijos veiklos procesuose apibii-
dina ram tikrus idealius ir tipinius atvejus, todél realiomis verslo salygo-
mis rei¥kiasi jvairis tarpiniai versiumo kompetencijy trakavimo organi-
zacijose atvejai. Analizuojant fiy pozitriy tipy sankirta, galima nustaty-
ti jmoniy elgsenos darbuotojy verslumo kompetencijos lavinimo srityje
tipus. Kai verslumo kompetencija jmonéje yra traktuojama, kaip indivi-
duali darbuotojo kompetencija, kuri yra bidinga ir reikalinga tik daliai
strateginiy organizacijos darbuotoju, jmonés i¥ esmés vengia investuot
i darbuotojy verslumo kompetencijy lavinima, nebent jvairiomis dide-
liy investicijy nereikalaujandiomis priemonémis skatina dalj strateginés
reikimeés darbuotojy (pvz., vadovus) lavinti savo verslumo kompetenci-
jas. Jeigu vershumo komperencija organizacijoje yra traktuojama kaip in-
dividuali darbuorojo kempetencija, tadiau suprantama jos taikymo svar-
ba daugeliui imonés veiklos procesy ir darbo viety, organizacija yra lin-
kusi skatinti verslumo kompetencijos lavinima daugelyje darbo procesy
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ir darbo vietu, tadiau vengia tiesiogiai investuoti | §iy kompetencijy lavi-
nimg ir esminius sprendimus dél iy kompetencijy lavinimo palicka pa-
&iy darbuotojy iniciatyvai. Kai organizacija verslumo kompetencijg verti-
na, kaip organizacijos strateginés kompetencijos dalj, kuri yra reikalinga
tik strateginiams organizacijos darbuotojams (pvz., organizacijos ir pada-
liniy vadovams), jmoné keyptingai ir nuosekiiai investuoja j $iy darbuo-
tojy, verslumo kompetencijos lavinima, Tuo atveju, kai versiumo kompe-
tencija yra traktuojama kaip strateginé organizacijos kompetencija, kuri
yra svarbi ir reikalinga daugumai organizacijos darbuotojy, jmonéje dar-
bo organizavimas ir Zmoniy iftekliy plétojimo praktika skatina dauge-
li darbuotojy lavinti verstumo kompetencija, o darbuotojy verslumas yra
wraktuojamas, kaip viena i§ pagrindiniy organizacijos vertybiy.

1 Lentelé. Verslumo kompetencijos samprata jmonése ir organi-

zacijose

k mpetencijos plétry::
: (karjeros‘planai ir t. t.) -
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Kompetencija, ¢ Imoné skatina °  Darbe organizavimas |
svarbi jr darbuotojus lavini ir moniy i¥tekliy
reikalinga verslumo kompetencijy plétojimas sudaro © ¢
daugumai ir sudaro tam palankias palankias salygas lavindi ™
fmonés . salygas, tadian esminius verslumo kompetencijas . -
darbuotojy . $ios srities spfendimus : LT
L L Verslumas yra vertihamas;
priimii palieka patiems P e e
L kaip viena i§ esminiy
darbuotojams e

imonés propaguojat
vertybiy i

5. Verslumo kompetencijos lavinimo reikimé
uzimtumeo pelitikoje

Verslumo kompetencijos lavinimas vis labiau jsitvirtina valseybiy ak-
tyviosios darbo rinkos politikos dienotvarkése. Savarankitko verslo ir jsi-
darbinimo (angl. selfemployment) skatinimas daugelyje faliy yra trak-
tuojamas kaip nepakankamai iSnaudojama darbo rinkes politikos prie-
moné, kuri pertekling darbo jéga gali padéci transformuoti | darbo viety
karimo faltinj. Socialiniai kritikai verslumo kompetencijy lavinimo in-
tervencija | akryviaja darbo rinkos politika vertina kaip neoliberalizmo
darbo rinkos politikoje apraisks, kai prisidengiant verslumo kompeten-
cijos ir savarankitko verslo ir darbo viety susikitrimo idéjomis mégina-
ma pateisinti vis didesn] atsakomybés u# uZimtuma perkélima nuo vals-
tybés valdZios ant pilietiy pediy. Pesimistiskai verslumo kompetencijy
lavinimo taikyma uZimrumo politikos priemonése vertinantys ckspertai
pabrétia, kad verslumo kompetencijos realizavimas kuriant savarankis-
ka verslg ar jsidarbinant i§ esmés priklauso nuo Salyje veikianéios verslo
aplinkos. Todél esant nepalankioms salygoms verslui kurti (nepalankios
mokestiy ir teisinés sistemos), darbo ieskandiy Zmoniy verslumo kom-
petencijy lavinimas nepasiteisina ir tampa pertekline u#imtumo polici-
kos priemone ir valstybés biudzeto lédy $vaistymo faltiniu.

Verslumo kompetencijy lavinimas gali biiti integruojamas | jvairias
aktyviosios darbo rinkos politikos priemones. Verslumo kompetencijy
lavinimas gali bt taikomas jeskanéiy darbo Zmoniy testinio mokymo
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ir perkvalifikavimo programose, numatant aitinkamus verslumo ugdy-
mo modulius arba integruojant verslumo kompetencijos Javinima | pro-
fesiniy kompetencijy lavinimo modulius. Pastarasis biidas yra itin nau-
dingas darbo ieskantiems Zmonéms mokyti, nes verslumo kompetenci-
ja gia lavinama ja integruojanc j visus darbo procesus ir atsizvelgiant | ju
konteksto reikalavimus. Pavyzdiiui, mokant darbo ieSkancius Zmones
pagal duonos kepéjo mokymo programs, verslumo kompetencijos lavi-
nimg galima planuoti numatant atskirg verslumo modulj, arba verslumo
kompetencijos elementus integruojant su visomis funkcinémis kompe-
tencijomis, kaip pateikta $iame pavyzdyje:

Veiklos sritis: duonos gaminiy ruofimas.

Kompetencijos:

1. Sukurti kvietinés ir ruginés duonos gaminiy receprus, maidyd tes-
la, ruodti gaminius.

Verslumo kompetencijos elementai:

« Akryviai dométis vartotojy poreikiais ir skoniu, analizuoti ir ver-
tinti juy kaitos tendencijas.

» Kurti naujy produkey receptus, sitlyti vartotojams naujus pro-
dukrus ir taip formuoti ju pomégius. :

« Kurti duonos gaminius, kurie padéry formuoti kepéjo ar kepyklos
jvaizd].

+ Jvertinti receptirose numatyty technologiniy procesy sanaudas ir
pelninguma,

2. Kepti duonos gaminius, nustatyti juy kokybs,

Verslumo kompetencijos elementai:

s Operatyviai atsiZvelgti | vartotojy nuomong ir skundus dél duonos
gaminiy kolybés.

+ Sudaryti salygas vartotojams iSreikici pageidavimus ir pasitfymus
dél produkcijos kokybés ir asortimento atnaujinimo.

+ Vietint kokybés uitikrinimo procesus, skatinant vartotojy pasiti-
kéjimg ir lojaluma,

+ Vykdyti duonos gaminiy kokybés neatitik&iy prevencijos priemo-

nes.
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Tokios verslumo kompetencijos elementy integracijos funkcinése
kompetencijose esmé yra uitikrinti veiklos atlikéjo ekonominj savaran-
kiskuma vylkdant jvairius veiklos procesus. Kokios mokymo(si) formos
ir metodai yra tinkamiausi vershumo kompetencijai lavinti integruojant
verslumo kompetencijos elementus  funkciniy kompetencijy modulius?
Verslumo kompetencijos elementy integravimas j funkeines kompeten-
cijas reikalauja taikyti tokias mokymo formas ir metodus, kurie witikri-
na kompetencijy jgijima dirbant. Sivo potifiriu, viena efekryviausiy mo-
kymo formy yra pameistrysté, ypad dualinés pameisteystés forma, ku-
rioje derinamas teorinis mokymas mokymo jstaigoje ir praktinis moky-
mas jmonéje dirbant. Kokie yra verslumo kompetencijos lavinimo pa-
meiscrystés biidu ypatumai? Visy pirma, § mokymo forma suteikia pa-
lankias galimybes jgyti vadinamasias patirtines, arba nei$reikitas fod%iais
(angl. raciz), verslumo Zinias ir gebéjimus stebint kvalifikuoty profesio-
naly aclickamg veiklg ir jiems asistuojant. Tokios verslumo Zinios ir ge-
béjimai yra organiskai susieti su konkreéiais veiklos procesais ir ufdavi-
niais. Be to, mokymasis pameistrystés forma leidia besimokandiajam
lanks¢iai formuoti ir favinti savo verslumo kompetencijas, nes verslumo
kompetencijos elementai néra i§ anksto numatyti, paliekant pasirinkimo
latsve. Todél pameistrysté leidiia jgyti konkrediam verslui ar amatui rei-
kalingy jo ckonominémis, institucinémis, teisinémis ir kitomis salygo-
mis optimaly pameistrystés kompetencijos elementy skaidiy. Kita ver-
tus, verslumo mokymasis pameistrystés forma fakriskai nepadeda kaup-
ti teoriniy verslumo Ziniy ar konkrecioje veikloje netaikomy verslumo
igadiiy bagafo, kuris gali bati traktuojamas kaip bendrojo jsidarbina-

mumeo elementas.

Isvados

1. Verslumo kompetencija yra kompleksinis Ziniu, gebéjimy ir ver-
tybiy derinys, kryptingai taikomas akinés veiklos pridétinei vertei kur-
ti. Verstumo kompetencijos turinys ir struktira integruoja Zinias ir ge-
béjimus, kurie jgalina efektyviai veikti, imtis iniciatyvos, prisiimti atsa-
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komybe u savo ir kity veikla ir jy rezultars, Taip verslumas jgalina sava-
rankiska jsidarbinima ir naujy darbo viety kiirima, o verstumo kompe-
tencija savo turiniu stirpiai siejasi su jsidarbinamumu,

2. Verslumo kompetencijos ir jos lavinimo sgveika su jsidarbinamu-
mu reiskiasi jvairiomis formomis ir jvairiuose kontekstuose, Verslumo
kompetencijy lavinimo poreikius lemia verslo imoniy poreikial, jy kon-
kuravimo strategijos, kuriy siunéiami signalai | darbo rinkg padeda for-
muoti padios verslumo kompetencijos samprata, jos aktualumo suprati-
ma visuomenéje ir lemia besimokanéiy ir dirbanéiujy pasirinkima, su-
sijusi su verslumo kompetencijos lavinimu ir Svietimo institucijy veikla,
suteikiandia ig kompetencija.

3. Verslumo kompetencija tampa reikiminga ne tik savarankiSkam
verslui, bet ir jsidarbinimui samdome darbuotojo pozicijoje jmonése ir
organizacijose. Jmoniy ir organizacijy tatkomose Zmoniy iStekliy paiel-
kos, atrankos ir samdos strategijose ir veiklose démesys verslumo kom-
petencijoms nuolat didéja. Verstumo kompetencijos tampa vis svarbes-
niu darbuotojy atrankos kriterijumi, tadiau jmoniy poitris  darbuoto-
jy verslumo kompetencijos lavinima ir investavimg | $f lavinima gali bt
jvairus ir prildauso nuo to, kaip verslumo kompetencija yra traktuojama
jmonés Zmoniy istekliy vadyboje.

4. Verslumo kompetencijos lavinimas yra svarbi akeyviosios darbo
rinkos politikas dalis. Taciau siekiant efektyviai lavinti ieSkanéiy darbo
#moniy verslumo kompetencijas, itin svarbu jas integruoti | atitinkamas
mokymo programas, orientuojantis j konkrecius darbo procesus ir jver-
tinant, kaip $ios kompetencijos reidkiasi dirbant.
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ENTREPRENEURSHIP EDUCATION AND
EMPLOYABILITY COMPETENCES INTERACTION
UNDER POST-CRISIS ECONOMICS AND
SOCIETY CONDITIONS

Dr. Vidmantas TUTLYS,
Virginija BORTKEVICIENE

Summary

Entrepreneurial competence is a complex of knowledge, skills
and values combination targeting of the value-added econo-
mic activities in the context of development. The paper aims to
overview of entrepreneurship education and employability competen-
ce interactions, revealing the expression of these interactions in busi-
nesses and employmenc field. Therefore this article 2nalyzes the concept
of entrepreneurial competence and its structure, critically evaluates en-
trepreneurial competence education policy guidelines revealed the in-
teraction between entrepreneutial competence and employability edu-
cation by analyzing the expression of the entrepreneurial competence
in businesses and employment policies. Companies and organizations
for human resource search selection and recruitment strategies activi-
ties and focus on entrepreneurial competencies continually increasing.
Entrepreneurial skills training given to potential employment occurs in
educating people looking for a job the entrepreneurial competencies,
integrating their training to job seekers for training programs. In desi-
gning content of vocational training entrepreneutial competence are tre-
ated as an integral part of professional competencies required to perform

the work process.
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